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2. Principy cirkularnej ekonomiky
2.1.Uvod

Koncepcia cirkularnej ekonomiky (CE) vzbudzuje Coraz vacsi zaujem v krajinach
Eurépskej unie, v Cine a v Japonsku, Dévodom je nielen postupny narast spotreby
materialov na celosvetovej urovni, ale hlavne potencial CE reagovat’ na tento trend na
urovni jednotlivych hospodarstiev.

Podfa Programu Organizacie Spojenych Narodov pre zivotné prostredie (UNEP —
United Nation Environment Programme) sa roCne vytazi vySe 80 miliard ton
nerastnych surovin, pricom do roku 2050 sa toto Cislo v désledku rastuceho poctu
obyvatelov nasej planéty zvysi na vySe 180 miliard ton rocne.

Tento odhad ilustruje kriticku situaciu na planéte s obmedzenymi prirodnymi zdrojmi.
Nedostatok prirodnych surovin zvySuje naklady na tazbu a exponencialne zvysuje
negativne dopady na Zivotné prostredie. P6du okrem toho vyrazne znehodnocuje
intenzivne polnohospodarstvo. Priblizne 25% pofnohospodarskej pédy je zavaznym
spésobom znehodnotenych. Ked vezmeme do uvahy aj globalne klimatické zmeny, je
potrebné pripravit sa na dalSie vyzvy spojené so zniZujucou sa dostupnostou pédy na
polnohospodarske ucely nas.

Za tychto okolnosti uz model cirkularnej ekonomiky prestava byt predmetom
akademickych debat. Tento ekonomicky model si musi €o najskor osvojit priemyselny
sektor a politici na narodnej a medzinarodnej urovni musia prijat konkrétne opatrenia
na jeho podporu. Model cirkularnej ekonomiky je znazorneny na obr. 2.1.
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Obrazok 2.1. Dva hlavné toky cirkularnej ekonomiky: technicka a biologicky cyklus

Ako vidime na obr. 2.1, podstatou cirkularnej ekonomiky je obnova zdrojov z produktov
po ukonCeni fazy ich pouzivania pri zachovani €o najvySSej kvality zdrojov a ich
premena na nové suroviny resp. nové produkty uréené na opatovné pouzitie. Vdaka
opatovnému pouzitiu sa zabezpeli obeh materidlov v rdmci viacerych Zzivotnych
cykloch produktov aich zachovanie pre ucely buducej spotreby. Na obr. 2.1 je
zdbraznené, ze cirkularne systémy moézu byt bud technickej alebo biologickej povahy.
Obidva typy systémov pokryvaju cely rad €innosti zameranych na zniZzovanie dopytu
po materialovych vstupoch a na obnovu/opatovné pouzitie materialov, ktoré uz vstupili

do systému.

Napriklad v ramci technického cyklu méze byt prvym krokom oprava naradia.
Nasledne je mozné diely, z ktorych sa sklada, renovovat a znovu pouzit. Komponenty,
ktoré sa nedaju pouzit, sa premenia na suroviny tak, Ze sa roztavia a opatovne vyuziju
vo vyrobe (napr. vo forme zliatin v tvare tyCi z prisluSnych surovin) na ucely vyroby
novych dielov. Vysledkom takéhoto obehu materialu je zachovanie najvy$Sej moznej

kvality a hodnoty materialu vo vSetkych Stadiach Zivotného cyklu produktu.
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Biologické cykly sa zameriavaju na biologicky odpad ako napriklad odpady z
polnohospodarstva a z potravin, kde existuju moznosti vyroby chemikalii (napr.
biologickych paliv a hnojiv) a energie.

V porovnani s linearnou ekonomikou teda pri modeli cirkularnej ekonomiky
dochadza k dramatickému znizeniu mnozstva odpadov, pricom jednotlivé
komponenty a materialy maju vySSiu hodnotu. Cirkularna ekonomika tak prinasa nové
prilezitosti podnikanie a vytvorenie pracovnych miest, pricom prostrednictvom
lepSieho vyuZzitia materialov a energii suCasne vytvara pozitivne prinosy pre zivotné

prostredie.

Pre zabezpecenie prechodu k cirkularnej ekonomike je vdak nevyhnutné podporit novy
pristup k navrhovaniu produktov a uplathiovanie novych podnikatelskych modelov,
ktoré vyrobcom umoznia udrzat si vlastnictvo vyrobenych produktov pocas ich celého
zivotného cyklu. Spolo¢nost McKinsey & Co ohaduje, Zze zavedenie modelu CE v
Eurdpe by do roku 2030 prinieslo hodnotu 1,8 miliardy eur. ZniZenie celkovej spotreby
materialov v hospodarstve EU 0 17 — 24% by znamenalo vytvorenie 1,4 az 2,8 milidna
pracovnych miest v novych ekonomickych cinnostiach a zniZenie celkovych rocnych
emisii sklenikovych plynov o 2 —4%. Cinnosti s pridanou hodnotou a nové ekonomické

¢innosti vo vztahu k cirkularnej ekonomike su znazornené na obr. 2.2.

Cirkularna ekonomika nie je protipélom linearnej ekonomiky. Je vznikajucim modelom,
ktory bude riadit podnikanie. Budeme potrebovat’ odolnejSie hospodarstva a z tohto
dbévodu sa prijmu nové predpisy, ktoré nebudu zatazovat poplatkami pracovnu silu,
ale skor energiu, znedistovanie a materialy. Coraz viac sa budu presadzovat nové
podnikatelské modely typu celkové néaklady vlastnictva (TCO - total cost of

ownership?), systémy produkt/sluzba (product-service system?) a servitizacia®, pretoze

1 Zohladniuje hodnotu vSetkych zjavnych a skrytych nakladov vznikajlcich pocas celého
obdobia vlastnictva majetku, celkovej doby uzivania, resp. zivotnosti aktiva

2 Doraz je kladeny na pristup k produktu, napr. formou zdielania produktov

3 obchodny model s va¢Sim zameranim na poskytovanie sluzby namiesto produktu.
Napriklad firma Phillps prenajima osvetlenie ako sluzbu. To znamen4, ze zakaznik zaplati za
svetlo, ktoré vyuzije, zatial ¢o Phillips zostava vlastnikov vybavenia a inStalacii.
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budu zastreSovat' koncepciu cirkularnej ekonomiky a tym zabezpecovat hospodarsky
rast v ramci obmedzeni ekologickej trvalej udrzatefnosti s jeho oddelenim od

vyuZzivania zdrojov a dopadov na Zivotné prostredie.
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Obr. 2.2. Cinnosti s pridanou hodnotou v cirkularnej ekonomike technickych produktov

Pre uspesné vytvorenie ekosystému, ktory vytvara vhodné podmienky pre zavedenie
a udrzanie cirkularnej ekonomiky je nevyhnutné inovovat vo vSetkych stadiach retazca
znazorneneého na obr. 2.2.

Podobne ako ostatné ekonomické modely, ani cirkularna ekonomika sa neda zaviest
bez zabezpeCenia trvalej finanCnej udrzatelnosti Cinnosti vSetkych podnikov v
hodnotovom retazci. Cirkularna ekonomika preto prichadza s balikom inovacii v oblasti
navrhu produktov, podnikatelskych modelov, vyroby produktov, ich prevadzky a
servisu, stahovania produktov a ich ,reinkarnacie“ do novych produktov. Na obrazku

2.3 je zdbraznené finanéné povedomie v oblasti zvladania cirkularnej ekonomiky.

Projekt spolufinancovany z fondov Eurépskej inie (ERDF, IPA)
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Na ucely zavedenia koncepcie cirkularnej ekonomiky na urovni jednotlivych vazieb
pozdiz hodnotového retazca daného podniku je potrebné porozumiet nakladom
vznikajucim pocas celého zivotného cyklu produktu. Z tohto hladiska je dblezité, aby
kazda Cinnost' vychadzala zo solidneho rieSenia a zo solidnych principov riadenia.
Tieto principy sa nasledne budu zavadzat do praxe. Rozdeluju sa na dve kategorie
podla ich navrhovatefov.

Costs and Chdbl
0sts wit 1sassem , I'€COVery,
benefits 4 W,
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from reuse /

Profits from

Accounting salvage value

© withdrawal
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Obr. 2.3. Zvladnutie cirkularnej ekonomiky z hladiska trvalej finanénej udrZzatelnosti

2.2. Principy cirkularnej ekonomiky podla normy BS 8001:2017
Britska norma &. 8001 z roku 2017 uvadza nasledujucich Sest kfuCovych principov

cirkularnej ekonomiky:

Projekt spolufinancovany z fondov Eurépskej inie (ERDF, IPA) n
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1. Systémové myslenie: pochopenie toho, aky ma vase podnikanie dopad na cely
ekosystém

2. Inovacie: riadenie zdrojov v zaujme vytvorenia vacsej hodnoty

3. Spravovanie: prevzatie zodpovednosti za dopady dominového efektu vyplyvajuce
z vasich podnikatel'skych Cinnosti

4. Spolupraca: zabezpec€enie benefitov na urovni celého systému prostrednictvom
intenzivnej spoluprace v ramci hodnotového retazca

5. Optimalizacia hodndét: udrziavanie €o najvy$Sej hodnoty a funkCnej kvality
materialov

6. Transparentnost: zverejnenie environmentalnych vplyvov vSetkych vasich

podnikatelskych Cinnosti

Princip systéemoveho myslenia

V sulade s tymto principom musia spolo¢nosti zohladnit' holisticky pristup k rieSeniu
a vyrobe produktov, aby pochopili, aky vplyv maju jednotlivé rozhodnutia a
¢innosti na SirSi ekosystém vratane Zivotného prostredia ako aj socidlneho a
ekonomického rozmeru. Systém je subor vzajomne prepojenych prvkov v ramci ich
vlastného prostredia. Aby mohli jednotlivé prvky dosiahnut’ celkovy ciel, podla urcitych
pravidiel dochadza k ich interakcii. Systémy plnia funkcie, ktoré suvisia s vacsimi
systémami. Pokial déjde k odstraneniu niektorého prvku zo systému alebo k zmene
jeho dynamiky, systém a jeho rovnovaha sa narusSia a systém zacne fungovat inak
(napr. s poruchami). V podnikatelskom prostredi znamena vyraz ,systémové
myslenie® taky pristup k riadeniu a k ¢innostiam, pri ktorom sa jednotlivé podnikatel'ské
rozhodnutia analyzuju na zaklade ich systémovych désledkov. Ak spolo¢nost investuje
do novej vyrobnej linky (napr. v ramci robotizacie), systémové myslenie bude viest
napriklad k analyze dalSej infrastruktury, prijimania a Skolenia zamestnancov,
vyslednych nakladov na preruSenie podnikania ako aj spotreby energie, produktivity,

servisu technoldgii, stahovania produktov atd.
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V kontexte normy BS 8001:2017 je podstatou systémového myslenia pochopenie
zlozitého nelinedarneho a nadvazujuceho hladiska urcitého systému (napr.
produkt, podnik, retazec prepojenych podnikov, dodavatelia atd.). Kazda cast
systému (napr. ludia, organizacie, predpisy atd.) generuje na zaklade inych Casti
systému tzv. atraktory (napr. slucky spatnej vazby, prekazky, vztahy atd.). Pochopenie
vSetkych takychto vztahov je dolezité napriklad v zaujme navrhnutia cinnosti
spolo¢nosti tak, aby sa maximalizovala pridana hodnota v zmysle inteligentného a
trvalo udrzatelného riadenia zdrojov v portfoliu rieSeni (napr. sluzby, produkty, systémy

produktov/sluzieb) dodanych na trh.

Aby sme tento princip lepSie pochopili, struéne si ho zjednodusime na priklade auta
navrhnutého pre jazdu v meste. Dnes vieme, Ze jazda automobilom prispieva k
znedisteniu a k emisiam sklenikovych plynov do ovzdusia. Co méZeme v ramci tohto
problému urobit? Vela ludi sa snazi kupovat si efektivnejSie auta, aby znizili ich
dopady na Zivotné prostredie. Tieto auta (vratane elektrickych modelov) sa vSak
navrhuju pri rovhnakom zakladnom mysleni ako vSetky ostatné auta na trhu. Ciefom z
hladiska mestskej mobility by teda malo byt: navrhnut’ taki mobilnu jednotku, ktora
bude mat ¢o najvySSiu energeticku ucinnost z hfadiska plnenia zakladnych
kazdodennych potrieb osobnej prepravy. V systémovom mysleni ako takom nie je
cielom navrhnut’ lepsi produkt v porovnani s tym, €¢o uz mame na trhu, ale
pozriet’ sa na rieSeny problém a navrhnut’ lepsSie rieSenie. V tomto konkrétnom
pripade bude désledkom to, Zze ciefom z hladiska systémového myslenia by bolo
vytvorit << lacnejSi, bezpe€nejSi a rychlejSi spésob osobnej prepravy, ktory by sa
mohol spofahnut iba na energiu vytvorenu z lokalnych zdrojov >>.

Ked sa na problém pozrieme z tohto hfadiska, déjde k dramatickému prehodnoteniu
projektovych poziadaviek, ktoré by mohli vyzerat nasledovne:

e Vyuzitie €o najmensieho mnoZstva energie na kazdy prejdeny kilometer

e Vyprodukovanie ¢o najmensieho mnoZstva znecistenia po€as vyroby, vyuzivania a

recyklacie automobilu

Projekt spolufinancovany z fondov Eurépskej inie (ERDF, IPA) n
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e Zohladnenie materialov, ktoré su k dispozicii v geografickom okoli miesta, kde sa
bude auto vyrabat a pouzivat

e Zohladnenie iba takych materialov, ktoré je mozné viackrat recyklovat

e Zohladnenie iba takych materialov, ktoré diho vydrzia

e Navrhnutie takého konceptu, ktory je jednoduchy, fahko sa montuje a nevyzZaduje
si zlozitu udrzbu a opravy

e Navrhnutie takého konceptu, ktory zabezpecuje €o najvacsiu bezpecnost jazdy

e ReSpektovanie noriem a predpisov platnych pre vSetky bezné automobily

e Navrhnutie takého riedenia, ktoré sa da vyrabat nakladovo efektivnym spésobom
aj v malych mnozstvach

e Navrhnutie takého rieSenia, ktoré sa da vyrabat aj hromadne

e Prijatefné naklady

e Prijemny vzhlad atd.

Ked mame tieto poZiadavky spisané, dizajnéri sa vo faze technického rieSenia
zameraju na minimalizaciu hmotnosti automobilu a jeho aerodynamického odporu bez
dopadu na estetiku vzhlfadu, na odstranenie vetkych funkcii, ktoré su navySe, aby bol
automobil jednoduchy a cenovo dostupny (napr. tri kolesa: jedno vpredu a dve vzadu),
na navrhnutie modularneho konceptu, pri ktorom by sa vyuzili Specialne kompozitné
materialy z biorozlozitelnych samoodolnych polymérov (napr. viakno z kyseliny
polylaktickej (PLA), polyhydroxybyturaty (PHB) urlené pdvodne pre odvetvie
potravinovych obalov, sklena vata a dalSie Zivice odvodené z biomasy), na vyuZitie
dvoch malych elektromotorov namiesto jedného velkého v zaujme lepse;j flexibility pri

umiestriovani dielov v prislusnom priestore atd.

Inovativny princip
V sulade s tymto principom musia spolo¢nosti pristupovat k inovaciam takym
spésobom, aby vytvarali hodnotu podniku prostrednictvom trvalo udrzatelného

riadenia zdrojov pouzitych v nimi navrhnutych produktoch alebo sluzbach. Inymi
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slovami, pri tomto principe ide o prepojenie ekonomickych a environmentalnych
prinosov pri navrhovani, vyrobe a pouzivani produktov. Norma BS 8001:2017
povazuje za inovaciu kazdu €innost, ktora generuje novy vystup a/alebo vysledok s

realizovanim resp. redistribuciou hodnoty.

Obehovost' si vyZaduje radikalne preskumanie a prehodnotenie spotreby a vyroby so
zavaznymi dopadmi na existujuce postupy a spbsoby vykonavania podnikatelskej
¢innosti.

Klu€ovou otazkou pri inovaciach v oblasti cirkularnej ekonomiky je: ,Ako dosiahnut
hodnotu z nieCoho, €o za inych okolnosti vnimame ako odpad?“ Inovativny pristup
okrem toho hlada podnikatelské modely, v ktorych spolo¢nosti nepredavaju produkty,
ale rieSenia, a v ktorych namiesto vlastnictva nastupuje zdielanie.

Inovacie v oblasti cirkularnej ekonomiky sa rozvijaju viacerymi smermi — ako napriklad
vyvoj bezpe€nych a nakladovo efektivnych materialov, ktoré dokazu ,skrotit“ solarnu
energiu s cieflom vycistenia vzduchu a vody, Ci nizkonakladovych technoldgie na
zachytavanie COz2 a jeho premenu na uZito¢né chemické latky.

Biotechnolégie mdzu otvorit nové hranice pre syntetické baktérie, ktoré konzumuiju
plasty, ako aj enzymy a proteiny schopné vyprodukovat obnovitelné materialy z
rastlinnych vlakien. V ramci priemyselnych procesov mézu jednotlivé spoloCnosti
vytvarat partnerstva, aby spoloCne vyuzivali niektoré vyrobné prvky ako napr.
vybavenie, vodu a energiu, a aby spolo¢ne hospodarili s odpadom. Znizovanie
mnozstva CO2 z priemyselnych procesov ako aj jeho zachytavanie a pripadné
zhodnocovanie pri vytvarani novych materialov je stalym ciefom inovacii v cirkularne;

ekonomike.

DalSou inovaénou liniou v cirkularnej ekonomike je vyuZivanie odpadov ako
druhotnych surovin na doplnenie prvotnych surovin. Velky vyznam pri uvadzani
cirkularnej ekonomiky do praxe ma tvorba vyrobnych systémov s uzavretou sluckou.

VyZaduje si to zber odpadov, ich triedenie, vyvijanie novych typov druhotnych surovin,
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chemickych latok, materialov, ale aj spésobov, ako recyklovat nevyuzité materialy.
Aplikacia pokryva oblast od mechanickych komponentov cez elektroniku az po textilie.
Cistenie velmi znegistenych vad je dalsim ohnivkom v retazci cirkularnej ekonomiky,
najma v pripade odvetvi spracovania kovov a plastov, ale aj v chemickom a

potravinarskom priemysle.

Subsequent life-cycle
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Manufacturing R
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Obr. 2.4. Uzatvorena slu¢ka vychadzajuca z koncepcie 6R v trvalo udrzatelnej vyrobe
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Predmetom zaujmu v cirkularnej ekonomike je aj oblast bioekonomiky. Jednym z
moznych prikladov v cirkularnej ekonomike je minimalizacia odpadov v rybarstve a
vymyslanie inteligentnych spdsobov, ako zabranit neziaducim vylovom. Ako vidime na
obr. 2.4, pri vyrobe sa v ramci inovativneho principu cirkularnej ekonomiky zohladriuje
aj koncepcia zivotného cyklu viacerych produktov a koncepcia systému uzavretej
slucky, tzv. 6R (recover-recycle-redesign-reduce-remanufacture-reuse (obnova -
recyklacia — opatovny navrh — znizovanie — opatovna vyroba — opatovné pouzitie). Aby
sme mohli inovativny princip uviest do praxe, spolo¢nosti v akejkolvek oblasti €innosti
a v akejkolvek pozicii v ramci hodnotového retazca musia vyuZzivat' rieSenie pre X
metodik a metdd. X v zasade popisuje ciefovu funkciu. Cirkularna ekonomika v
redlnom zivote naznacuje, ze produkty, procesy a technolégie sa musia
navrhovat’ suéasne s ohladom na niekolko ciefovych funkcii. Motor auta musi
byt napriklad navrhnuty tak, aby bol lahky, vykonny, aby bol vyrobeny z
recyklovatelnych materialov, aby bola jeho vyroba lacna, aby bol spolahlivy, aby mal
nizku spotrebu, aby sa dala lahko vykonavat jeho udrzba a aby bol kompatibilny s
biopalivami. Ako vidime, niektoré cielové funkcie mézu byt vo vzajomnom rozpore.
Kazda ciefova funkcia okrem toho obsahuje zoznam konkrétnych poziadaviek. Mnohé
z tychto poziadaviek su navzajom prepojené. Technické rieSenie je preto pomerne
zlozité. Tato vyzva sa neda vyrieSit bez pouzitia optimalizaCnych nastrojov a

systematickych spésobov rieSenia problémov.

Princip spravovania

V sulade s tymto principom musia spolo¢nosti riadit’ priame a nepriame dopady svojich
rozhodnuti a €innosti na systémy, ktoré vytvaraju a s ktorymi su v interakcii. V kontexte
normy BS 8001:2017 znamena spravovanie to, ze spolo¢nost je zodpovedna za
vSetky désledky svojich manazérskych rozhodnuti vo vztahu k navrhu produktov, ich
vyrobe a vyuzivaniu ako aj k ukonceniu ich zZivotnosti.

Vyraz ,spravovanie produktov® je trochu nejasny, pre zaciatok ho vdak mdézeme dat

do suvislosti s koncepciou ,rozsirenej zodpovednosti vyrobcov (RZV). Spravovanie
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produktov sa v priebehu ¢asu vyvinulo od zodpovedného manazmentu nebezpeéného
odpadu k SirSiemu zameraniu na zachovanie zdrojov. Ciefom principu spravovania je
v podstate minimalizacia environmentalneho vplyvu produktov poc€as viacerych
zivotnych cyklov. V tomto ohlade je podstatou spravovania (okrem zaujmu o
optimalizaciu rieSenia produktov napriklad vo forme zniZzovania ich environmentalne;j
stopy pocCas vyroby a pouzivania) definovanie jasnych procesov na zhodnocovanie
produktov po skonceni ich zivotnosti u pouzivatelov a na ich pripravu na ,zivot po
zivote“. Sem patri nakladovo efektivna demontaz, triedenie, priprava na recyklaciu
niektorych dielov, priprava na obnovu, modernizaciu a opatovné pouzitie niektorych
dalSich dielov a priprava na likvidaciu ostatnych dielov na skladkach. V zaujme obnovy
produktov po skonceni ich Zivotnosti vytvaraju spolo¢nosti rozlicné dohody, niektoré
uplne regulované, iné Ciasto¢ne regulované a niektoré uplne dobrovolné. Z
praktického hladiska sa v zaujme zvySenia efektivnosti spravovania javia ako

najucinnejSie oficialne predpisy na narodnej a medzinarodnej urovni.

Smernica Eurdpskeho parlamentu a Rady €. 2000/53/ES z 18. septembra 2000 o
vozidlach po dobe Zivotnosti (dalej aj ,Smernica ELV*) napriklad v su€asnosti reguluje
automobilovy priemysel v zmysle ekologickej demontaze a recyklacie automobilov.
Ked vezmeme do uvahy, Ze automobil obsahuje priemerne 10 000 suciastok a jeho
zivotnost je priblizne 10 az 12 rokov, vyber materialov sa stava z hladiska opatovného
pouzitia resp. recyklacie velmi naroCnou ulohou. Z tohto dévodu sa mnozstvo
kovovych suciastok v konstrukcii automobilu nahradilo plastovymi. V zaujme
objasnenia praktického zavedenia Smernice ELV spojilo niekolko vyrobcov
automobilov svoje usilie, aby vytvorilo softvérovu platformu, ktora by im pomohla pri
demontazi dielov (IDIS: Internal Dismantling Information System — Interny informacny
systém demontaze). Kfu€ovou funkciou systému IDIS je identifikacia plastovych dielov,
ktoré sa daju hospodarnym spdsobom recyklovat. VSetkym dielom s hmotnostou nad
100 gramov sa prideli kod, ktory zabezpedi systematicku ,recyklaciu s uzavretou

sluckou®, pricom niektoré materidly sa vracaju do novych automobilov vo forme
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druhotnych surovin. Vyrobcovia automobilov pomocou systému IDIS predchadzaju
pouZzivaniu nebezpecnych materialov, zabezpecuju informacie pre zakaznikov a

zvysuju motivaciu k integrovaniu recyklovanych materialov do technického rieSenia.

V lodnom priemysle je likvidacia nebezpecného odpadu regulovana od roku 1989 v
ramci Bazilejského dohovoru, pricom dalSie otazky upravuje Hongkongsky dohovor z
roku 2009. Vysledkom je, Ze viac ako 95% lodnych suciastok (napr. suciastky vyrobené
z ocele, z medi a z hlinika) sa opat’ pouzije resp. recykluje. V leteckom priemysle su
aktivity zamerané na utvaranie materialovych cyklov len v pilotnej faze, pricom sa
ukazuje, Ze priblizne 85% karosérie lietadla sa da demontovat’ a takto ziskané diely sa
daju opatovne pouzit alebo recyklovat. V ramci podpory spravovania produktov je
kfu€ové vyuZzivanie Podnikového informacného systému (EIS — Enterprise Information
System) a Systémov manazmentu Zivotného cyklu produktov (PLM — Product Life-
Cycle Management Systems). Ked to zhrnieme, norma BS 8001:2017 zdbrazriuje, Zze
princip spravovania je o zodpovednosti za vSetky kroky, ktoré dana organizacia alebo
jej zamestnanci podniknu. PocCas vyvoja produktov by preto spolo¢nosti mali zvazit
dopady na spolo¢nost a na zivotné prostredie z procesov pred vznikom produktu (napr.
aké materialy pouzivame, kde ich budeme kupovat, ako bezi vyroba) a po vzniku

produktu (napr. dodavka, montaz, pouzivanie, servis a ukoncenie Zivotnosti).

Pri su€asnom modeli konzumnej ekonomiky a zamerania podnikov primarne na
dosiahnutie zisku je velkou vyzvou motivovat spoloCnosti, aby presli na model
cirkularnej ekonomiky s uzavretou slu¢kou bez prisnych postupov a predpisov (napr.
osobitné zdanenie materialov, energii a prepravy a volnejSie zdanovanie pracovnej
sily). Inteligentné podniky vS8ak mézu fungovat a dosahovat velké zisky aj po prijati
principov cirkularnej ekonomiky bez ohladu na to, €i v tejto oblasti existuju prislusné
predpisy alebo nie. Manazéri sa mbézu v tomto ohlade inSpirovat doplnkovymi

koncepciami cirkularnej ekonomiky ako je napr. tvorba spoloCnej hodnoty, systémy
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Stihlej vyroby, systémy produkt/sluzba a servitizacia, lizing, vedlajSie produkty,
zdiefané hospodarstvo, celkové naklady vlastnictva, pruznost a pod.

Perspektivou produktov a suvisiacich podnikatelskych modelov je posilnenie
schopnosti zavadzat' cirkularnu ekonomiku. ESte vacsiu zodpovednost vSak nesu
vlady prostrednictvom ich postojov a faktov na podporu takéhoto spravania. Niektoré
Staty v EU napriklad me$kaju s prijimanim prislusnych spolo¢nych predpisov ohladne
triedenia, recyklacie a likvidacie odpadov a mifaju z verejnych pernazi obrovské sumy

na pokuty.

Princip spoluprace

V sulade s tymto principom je nevyhnutné zabezpec&enie nepretrzitej spoluprace, a to
tak interne v ramci podniku, ako aj s externymi zainteresovanymi stranami. Spolupraca
pritom moéze byt realizovana na baze rozlicnych obchodnych. Nevyhnutnost
spoluprace v ramci cirkularnych hodnotovych retazcov vyplyva zo zloZitosti tychto
retazcov a suvisiacich podnikatelskych modelov. Ako zdo6raziiuje norma BS
8001:2017, je menej pravdepodobné, Ze jednotlivé organizacie budu schopné zaviest
principy obehovej ekonomiky vo svojom podnikani a podporit prechod na ekologickejsi
a spoloCensky zodpovednejSi podnikatel'sky model bez spoluprace. V cirkularnej
ekonomike su kFuCovymi charakteristikami podnikatelského modelu orientacia na
zivotny cyklus, zodpovednost a/alebo vlastnictvo. To znamena, ze v cirkularnej
ekonomike hovorime o systémovych inovaciach, Cize jednotlivé spolocnosti zavisia od

vyzretosti dodavatelov vo vznikajucich hodnotovych retazcoch.

Napriklad spolo¢nost, ktora ma v umysle recyklovat plasty vo forme surovin, neméze
tuto stratégiu realizovat' v pripade, ze vdanom hodnotovom retazci neexistuju siete na
zber a triedenie zvySkovych plastovych materialov, dalSie siete na spracovanie
zvyskovych plastovych materialov na suroviny, a dalSie, ktoré budu tieto suroviny

skladovat a dodavat. VSetky tieto ekonomické cinnosti by pritom mali dosiahnut
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kriticky rozsah, kedy budu zaroven produktivne a trvalo finan¢ne udrzatelné. Pri
zavadzani inovacii do podnikatelského modelu (ako napr. v pripade cirkularnej
ekonomiky) vSak dochadza v prislusnom hodnotovom retazci k mnohym medzeram a
nefunk&nostiam; tento aspekt je eSte kritickejSi, ked ma hodnotovy retazec

medzinarodny resp. celosvetovy rozmer.

Aktivacia a synchronizacia ekonomickych &innosti v cirkuldarnom hodnotovom retazci
si preto vyZaduje koordinaciu, spolupracu a strategické partnerstvo vratane
regulacného zasahu zo strany centralnych organov. Opatovné zhodnotenie vyrobkov
po ukonCeni fazy ich pouzivania, ich preprava a opatovné spracovanie si vyzaduju
existenciu adekvatnej infrastruktury a systému. Zmena vyrobného procesu na proces,
ktory je schopny pracovat s recyklovanymi materialmi, je spojena s nakladmi na
adaptaciu. Zmena ucelu existujuceho zariadenia na vyrobu ocele na zariadenie, ktoré
pracuje s vysokokvalitnou recyklovanou ocelou, by si napriklad vyZiadala 100 milibnov

eur (kratkodobé naklady na adaptaciu).

Ak sa nam aj podari obnovit' priblizne 86% odpadov z stavebnej demolacie, ich
hodnota bude ovela nizSia z dbvodu nezhody medzi ponukou a dopytom, nakladov na
prepravu a skladovanie ako aj z dévodu problémov, ktoré sa tykaju triedenia viacerych
materialov. Okrem toho je potrebna Standardizacia vo vSetkych sektoroch, ktoré by
mohli mat zavedenu cirkularnu ekonomiku. Standardizacia materidlov pouzitych v
rozlicnych produktoch by mohla zjednodusit procesy obnovy a recyklacie. To si
vyzaduje zdielanie udajov medzi zainteresovanymi stranami v cirkularnom
hodnotovom retazci. Aby sme prediSli obchodnej citlivosti, ktora spésobuje, ze
spolo¢nosti nerady zverejiuju udaje a informacie, na manipulaciu s tymito udajmi sa
musia zriadit neutralne organy. Ddlezité je vytvorenie priestoru na spolupracu,
zdielanie a uCenie, ktory vytvaraju napriklad iniciativy typu klastrov. V tomto ohlade je

nutné viest usilie najmenej popri troch liniach vyvoja.

.
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Prvou liniou, ktora si vyzaduje rozSirenu spolupracu, sa tyka vhodnosti a inovacii
materialov. Druhou liniou je vytvorenie sieti hodnotovych retazcov a tretia sa tyka
progresivneho vedenia a spoluprace. Preto musime zabezpedit, aby boli vybrané
materialy vhodné na uzatvorenie slu¢ky. Kvalitativha hodnota a Cistota odpadov sa
nesmie znizit kontaminaciou materialmi s nizSou hodnotu, inak doéjde k zniZeniu
obchodnej hodnoty. V ramci hodnotovych retazcov zaloZenych na trvalej udrzatelnosti
nedochadza k pohybu po Spirdle smerom nadol (down-cycling), €ize opatovne pouzité
alebo recyklované komponenty produktu nie su horsej kvality resp. neprinasaju nizsiu
pridanu hodnotu. Okrem toho je potrebné vytvorenie novych ekologickych materialov
a ich pouzitie pri navrhu novych produktov. Tradi¢né dodavatelské retazce na baze
transakcii je potrebné nahradit hodnotovymi retazcami, v ktorych je kazda
zainteresovana strana zodpovedna za tvorbu ekologickej a spoloCenskej hodnoty, ale
aj za posiliovanie spoluprace v rozSirenych podnikovych systémoch, aby bolo mozné
pochopit, ako sa daju zlepSit rozhrania medzi podnikmi. Ako uz bolo dokazané (pozri
Nashova rovnovaha od drzitefa Nobelovej ceny Johna Nasha), iba spolupraca méze
podnikovy potencial posunut za hranice tradi¢nych limitov na miesta, kde dochadza k

maximalizacii suCinu jednotlivych funkcii.

Aby bolo mozné ponuknut najlepSie priklady podnikov ktoré uspesSne aplikovali
principy cirkularnej ekonomiky, je nevyhnutné dobre pochopit’ a detailne rozpracovat
materialne, finanéné a zmluvné aspekty. Pre udrzanie motivacie a zainteresovanosti
vSetkych uc€astnikov hodnotového retazca, je kluCové zabezpeCenie komunikacie
medzi partnermi a budovanie dovery. Toto vSetko sa udeje iba za predpokladu
vytvorenia spustacich mechanizmov, ako su napriklad strategické aliancie a modely
spolo¢nych podnikov. V cirkularnej ekonomike su vsSetky strany zapojené do
spolo¢nych hodnotovych modelov a do SirSich projektovych ramcov, ktoré presahuju
ramec osobnych zaujmov. Pre mnohych egocentricky nastavenych fudi je tato

koncepcia nerealna. AvSak aj vpripade cirkularnej ekonomiky uZ pozname

......
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ostatnych. Rovnako ako pri ostatnych systémovych inovaciach, aj zavadzanie
cirkularnej ekonomiky bude prebiehat pomaly, kym nebudeme mat dostatocnu
politicku vélu na globalne uplatnenie nového modelu. Pre zabezpelenie dynamiky

tohto tazenia su dobrym prostriedkom napriklad iniciativy typu funkénych klastrov.

Princip optimalizacie hodnoty

V sulade s tymto principom musia spolo¢nosti permanentne udrziavat najvysSiu
moznu hodnotu a prospesnost vSetkych produktov, komponentov a materialov, aby
bolo mozné zabezpe it obeh materialov pri minimalnej spotrebe energie. Recirkulacia
v akejkolvek forme nie je cielom cirkularnej ekonomiky. Recirkulacia je iba
prostriedkom na vytvorenie novej hodnoty v systéme z prvkov, ktoré povazujeme za
bezcenné resp. za odpad. Pridana hodnota spocCiva v uspore nakladov, v menSich
environmentalnych dopadoch, vo vacsej pruznosti podnikov, v novych tokoch vynosov
a v lepsSich vztahoch so zakaznikmi. Optimalizacia sa dosiahne vtedy, ked ma
Standardizovany dopad (vazena hodnota) jednotlivych podnikovych aktivit v
hodnotovom retazci a jednotlivych komponentov produktu rovnaka magnitudu ako ich
Standardizované naklady. V sulade s cirkularnou ekonomikou teda nie je ciefom

optimalizovat' zisk, ale skér hodnotu.
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Obr. 2.5. Mechanizmus optimalizacie tvorby hodnoty v cirkularnej ekonomike

Optimalizacia hodnoty sa dokonca este zvySuje, pricom nehlfadime iba na zachovanie
prirodnych zdrojov, optimalizaciu vynosov z jednotlivych zdrojov a podporu efektivnosti
systémov, ale aj na spoloCenské rozmery v zaujme odstranenia chudoby tym, Zze v ¢o
najvacsej miere zapajame do ekonomickych €innosti s vysokou pridanou hodnotou
znevyhodnené socialne kategoérie. Optimalizacia tvorby hodnoty prostrednictvom

obehovosti je znazornena na obr. 2.5.

Podstatou optimalizacie hodnoty v cirkularnej ekonomike (obr. 2.5) je hfadanie
alternativy (rieSenia), pri ktorej je za danych podmienok (napr. fudsky faktor, financné,
prirodné a technologické obmedzenia) dosiahnuty najvy$si mozny vykon. Dochadza

tak k maximalizacii uzitoénych a Ziaducich faktorov pri minimalizacii Skodlivych
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faktorov. Priority su stanovené podla nasledujuceho pravidla: na prvom mieste su
prirodné zdroje, potom ludské zdroje a nakoniec vytvorené zdroje.

Ako ukazuje obr. 2.5, materialy, ktoré povazujeme vo vyrobe alebo po pouziti za
odpad, sa mézu stat hodnotnymi vstupmi vo forme zdrojov pre nové produkty
a pouzitia. V tomto pripade je podstatou optimalizacie minimalizacia tvorby odpadov
a maximalizacia opatovného vyuzitia vysledného odpadu. Hodnota sa da okrem toho
zvysit dlh&im pouzivanim produktov (prediZenie ich Zivotnosti) alebo ich recirkulaciou
vo viacerych cykloch (napr. zmodernizované priemyselné roboty z druhej ruky) s

minimalnym upravami.

Tento pristup si vyzaduje spolupracu v ramci celého hodnotového retazca, aby sa
mohli vykonat' zmeny v rieSeni produktov a v tvorbe spatnych logistickych procesov a
procesov obnovy. Nové typy podnikatefskych modelov ako napr. lizing alebo
servitizacia umoziuju  vSetkym  zainteresovanym stranam (vyrobcom,
sprostredkovatelom a koncovym pouZzivatefom) ziskat’ podiel na vytvorenej hodnote.
Obr. 2.5 okrem toho oznacuje novy hodnotovy tok, ktory sa da optimalizovat najma z
hladiska volnej kapacity. Niektoré priestory a zariadenia prislusna organizacia vefmi
malo vyuziva, Co naznacuje nizku mieru navratnosti. Takéto zdroje by sa dali lepSie
vyuzit pomocou inteligentnych partnerstiev, niekedy s neutralnym riadenim tretej
strany. O zdielani zdrojov sa da uvazovat vo v8etkych smeroch: podnik — podnik (P-
P), podnik — zakaznik (P-Z) a zakaznik — zakaznik (Z-Z).

Princip optimalizacie hodnoty je tiez o mnozstve navzajom prepojenych vystupov.
Vystup znizovania emisii CO2 napriklad generuje ako vystup na prvej urovni zlepSenie
kvality ovzduSia. Vysledkom lepSej kvality ovzduSia je zdravSie Zivotné prostredie a
zdravs$ie obyvatelstvo. Tym sa zniZuju naklady suvisiace so systémom zdravotnictva
a so zasahmi do zZivotného prostredia a verejné zdroje je tak mozné presmerovat do
inych oblasti ako su vzdelanie a socialne zabezpecenie. Znizovanie emisii COz2 je v
skuto¢nosti vyznamny aspekt, ktory podporuje prijatie cirkularnej ekonomiky vo velkom

rozsahu.
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Pri zachovani su€asného tempa hospodarskeho rastu dosiahne do roku 2100 objem
svetovej ekonomiky 80-nasobok dnesného stavu. Za poslednych 25 rokov sa objem
svetovej ekonomiky zdvojnasobil, doslo vSak k znehodnoteniu ekosystému Zeme o
vySe 60%. Emisii CO2 bolo v roku 2015 0 40% viac nez v roku 1990, a to aj napriek
tomu, Ze vdaka technologickému vyvoju doslo k ich zniZzeniu z 1 kg/$ ekonomickej
aktivity na 770 gramov/$ ekonomickej aktivity.

Aby sme mohli zabezpedit déstojny Zivot pre 9 miliard fudi na planéte, objem svetovej
ekonomiky by mal vzrast’ 15-nasobne do roku 2050 a 40-nasobne do roku 2100. Pokial
by 9 miliard fudi chcelo mat zivotnu uroven porovnatelnu s rozvinutymi krajinami,
technologické inovacie by mali v zaujme stabilizacie ovzduSia na zemi zabezpedit
znizovanie emisii COz2 priblizne o 11% ro¢ne, Cize 16-krat rychlejSie, nez tomu bolo od
roku 1990 do dnesného dfia. Do roku 2050 by mali emisie CO2 dosiahnut’ 6 gramov/$
ekonomickej Cinnosti, t.j. mali by byt 130-krat nizSie nez dnes. Stabilizacia CO2 na
hodnote 550 ppm znamena, Ze minimalne 2% svetového HDP by mali smerovat’ do
znizovania emisii COz2 (limitna hodnota je vSak 450 ppm, CiZe ide o absolutne zniZenie
emisii CO2 do roku 2050 o 50 — 80%).

Okrem vystupu vo forme vysSej kvality ovzduSia musime zohfadnit niekolko dalSich
vystupov, ktoré podporuju uplatnenie cirkularnej ekonomiky. Patria k nim: dostatok
energie, lepsi rozvoj ludskych zdrojov, ocenena pracovna sila, ocenena uloha ¢loveka,
ZlepSenie zivota, zlepSenie zdravia, regeneracia pddy a lepSia valorizacia vyuzivanych

zdrojov ako aj oddelenie zivin z priemyselnych a polnohospodarskych €innosti.

Princip transparentnosti

V sulade s tymto principom by si spolo¢nosti mali byt plne vedomé rozhodnuti
a Cinnosti, ktoré ovplyvnujuc ich schopnost posuvat sa smerom k trvalo udrzatelnému
a cirkularnemu podnikaniu. Tymto rozhodnutiam a Cinnostiam by mali byt otvorené
a zaroven byt ochotné komunikovat ich u€inky jasnym, presnym, v€asnym, pravdivym

a uplnym spdsobom.
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V tomto zmysle musia spoloCnosti systematicky pracovat na zabezpeceni
vysledovatelnosti vyuzivanych materialov, ich pévodu a vyrobcov. Okrem toho su
zodpovedné aj za dopad svojej €innosti na zZivotné prostredie, ktory je mozné spoznat
vdaka vyskumom zameranym na zistovanie a pochopenie ucinkov vyuzivanych
materialov a procesov na jednotlivé zlozky prirodného prostredia. Podniky by tiez mali
zverejiiovat informacie o tom, aké zlu€eniny sa uvolfhuju z materialov do ovzdusia,

pddy a/alebo vody a &i maju nejaké negativne ucinky.

Spoloc¢nosti by mali zaroven zaroven zavadzat procesy a opatrenia, ktoré prispievaju
k eliminacii alebo znizovaniu Skodlivych vplyvov ich €innosti na prirodné prostredie. To
si vyZaduje data, ktoré podporia zaujem o vyuZivanie najlepSich moznych materialov
po porovnani viacerych moznosti ako aj prijatie konkrétnych opatreni v tomto duchu.
Je potrebné vykonavat aj komplexné analyzy nakladov a vynosov (nielen z finan¢ného
hladiska), aby sme vedeli preukazat uzitoCnost materialov vo vztahu k pochybnostiam
ohladne ich vyuzivania. Tento princip je délezity aj vo vztahu k politike EU ohladne

zvySenia ciela v oblasti recyklacie do roku 2030 o 70%.

Princip transparentnosti spoCiva aj v akceptovani skutoCnosti, Zze spoloCnosti
zaoberajuce sa odpadmi sa nesnazia dosiahnut nulovy objem odpadu v linearnej
ekonomike, ale skér najst v kazdom odpade istu hodnotu. Odpad vidime ako odpad
iba z dbévodu neschopnosti fudi maximalizovat vyuZivanie prirodnych zdrojov,
materialov, produktov a majetku. Spolocnosti su teda zodpovedné za identifikovanie
spbsobu, ako vnutornu hodnotu predmetov oznaCovanych ,smeti“ valorizovat a
transformovat’ na ekonomicku hodnotu. Zhodnotenie odpadov a ich premena na nové

produkty predstavuje v skuto€nosti podnikatelsku prilezitost v hodnote 4,5 biliébna eur.
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2.3. Principy cirkularnej ekonomiky podla nadacie ,,Ellen MacArthur*

Podlfa nadacie ,Ellen MacArthur® je cirkularna ekonomika ,priemyselny systém,
ktorého podstatou a zamerom je dosiahnutie schopnosti obnovy, resp. regeneracie.
Koncept ,ukonCenia Zivotnosti nahradza konceptom obnovy, dochadza k posunu
smerom Kk vyuzivaniu obnovitelnej energie, eliminuje vyuzivanie toxickych chemickych
latok a jej cielom je eliminacia odpadov prostrednictvom Spickovych materialovych,
produktovych, systémovych a podnikatelskych rieSeni. Na zaklade tejto definicie
prezentuje nadacia ,Ellen MacArthur® tzv. motyli diagram na ucely vizualizacie
cirkularnej ekonomiky s tromi vrstvami prepojenymi tromi hlavnymi principmi podla obr.
26.
e Princip zachovania a obnovy prirodnych zdrojov riadenim vyuzivania
obmedzenych zasob a udrziavanim rovnovahy v tokoch obnovitefnych zdrojov
e Princip optimalizacie vynosov z prislusnych zdrojov cirkulaciou vyuzivanych
produktov, komponentov a materialov pri o najvysSej vyuzitelnosti v kazdom
Case tak v technickom ako aj v biologickom cykle
e Princip podpory efektivnosti systémov odhalovanim a projektovanim

negativnych externalit

Na zaklade analyzy troch principov prezentovanych nadaciou ,Ellen MacArthur®
mozeme vidiet, ze vSetky su uz zachytené v principe optimalizacie hodnoty v norme
BS 8001:2017. Tieto tri principy zdbraznuju potrebu zaclenenia prirodného prostredia
ako kluCovej ,zainteresovanej strany“ do hospodarskych modelov. Tento model
kritizuje Keynesovsky ekonomicky model, priom naznacuje, Ze spotreba musi byt

limitovana nasou schopnostou regenerovat surovinovy a Zivotny ekosystém.

N
W
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PRINCIPLE

1

Preserve and enhance Renewables L Finite materials
natural capital by controlling -
finite stocks and balancing

renewable resource flows Regenerate Substitute materials Virtualise Restore

Renewables flow management Stock management

Farpaifig/collection'

Parts manufacturer

Biochemical i ‘
feedstock Product manufacturer

2 Regeneration Biosphere ¢ l

Optimise resource yields
by circulating products,

components and materials
in use at the highest utility
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and biological cycles

Biogas

PRINCIPLE

Recycle

Service provider

—

remahufacture
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Cascades Maintaif/prolohg
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biochemical
feedstock?
PRINCIPLE
Minimise systematic
Foster system effectiveness leakage and negative
by revealing and designing externalities

out negative externalities

1. Hunting and fishing
2 Can take both post-harvest and post-consumer waste as an input

Obr. 2.6. Principy cirkularnej ekonomiky v rdmci toku transformacie materialov pocas Zivotného cyklu

(zdroj obrazku: webové stranky nadacie ,Ellen MacArthur)

Princip zachovania a obnovy prirodnych zdrojov

Vyraz ,zdroj“ popisuje zasobu ¢ohokolvek, ¢o ma schopnost generovat toky, z ktorych
maju ludia uzitok a hodnotu. Uvedenie koncepcie prirodnych zdrojov naznacuje, ze
environmentalne systémy hraju kfu€ovu ulohu v ekonomickom vystupe a v komforte
Cloveka tym, Ze poskytuju zdroje a absorbuju emisie a odpady. Prirodné zdroje su
najzakladnejSou formou zdrojov, pretoze poskytuju zakladné podmienky pre existenciu
Cloveka. K tymto podmienkam patri urodna pdda, viacucelové lesy, produktivna

polnohospodarska pdda a moria, kvalitna pitna voda a Cisty vzduch.
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Regulating services ::
climate regulation,
disease regulation,

water regulation,
pollution regulation,
water purification

Cultural services ::
spiritual and religious,
recreation, aesthetics,

Provision services ::
basic food, fresh water,

bi ﬁ;lelwpocll, ﬁbre,t- ecotourism, cultural
iochemicals, genetic itage, inspirational,
resources

ducational, sense of
place

Supporting services :: soil formation, nutrient cycling, primary production

Obr. 2.7. Sluzby prirodnych ekosystémov

Patria k nim aj vyznamné trendy ako su opelovanie i ochrana pred prirodnymi
katastrofami. Prirodné zdroje urCuju ekologické limity pre nase socialno-ekonomické
systémy. Zlozitost' prirodnych systémov a nezvratnost’ niektorych procesov v prirode
naznacuju, ze prirodné zdroje nie su nahraditelné inymi formami zdrojov a Ze pristup,
ktory nezohladruje tieto skuto€nosti nesie so sebou vyznamné rizika. Z tohto dévodu
musime integrovat’ prirodné zdroje do nasich ekonomickych a socialnych systémov.
KedZe jednotlivci sa zvy€ajne spravaju nezodpovedne, zodpovednost za formulovanie

a zavadzanie vel'mi prisnych regulacii, ktoré zmenia nase spravanie z konzumného a

Projekt spolufinancovany z fondov Eurépskej inie (ERDF, IPA)
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ziskového pristupu na pruzné ekonomické modely nesu najma politici. Je potrebné
zdéraznit, ze prirodné zdroje nie su to isté €o priroda. Prirodné zdroje su zakladom
vyroby v ekonomike ludského spoloCenstva a poskytovatefom niektorych procesov
prostrednictvom prirodnych mechanizmov (napr. opelovanie). Klu¢ovou otazkou
ohfadne zachovania a podpory prirodnych zdrojov je: Kto plati za sluzby, poskytované
vdaka vyuZitiu prirodnych zdrojov? V tomto zmysle su tieto sluzby syntetickym

spbésobom znazornené na obr. 2.7.

Princip optimalizacie vynosov z prislusnych zdrojov

Druhy princip prezentovany nadaciou ,Ellen MacArthur® naznaCuje postupy
navrhovania produktov na ucely jednoduchej opatovnej vyroby, jednoduchej a
nakladovo efektivnej modernizacie a nakladovo efektivnej recyklacie v zaujme
udrzania jednotlivych komponentov a materialov v obehu niekolko Zivotnych cyklov.
Spolo¢nosti tym prispeju k zachovaniu prirodnych zdrojov a k menSiemu
znehodnoteniu prirodnych ekosystémov.

Worksite Peyment
P .

| Withdrawal

Producer of earthmoving
machinery

Machinery
operators

Renting
scrvice in

I

I

I

| B
e

location

- . >
s _
o N e R
A s v

A

Beneficiary does not buy
machinery but rather buys
excavation capability and
earth transportation

Service
Monitoring

Consumablcs
Technologies

Salc of scrvice (solution)

Obr. 2.8. Priklad servitizacie produktov v odvetvi premiestfiovania zeminy
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]
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Obr. 2.9. Priklad servitizacie produktov v odvetvi spotrebného tovaru

V sulade s druhym principom je zodpovednejSie neCakat na recyklaciu jednotlivych
dielov po skonceni zivotnosti, ale vyuzitim uzSich vnutornych sluCiek (napr. udrzba,
modernizacia) poas obdobia pouzivania v zaujme prediZzenia uZitodnej Zivotnosti
produktov a komponentov. Vynosy teda nesmu vznikat na zaklade podporovania
spotreby, ale z podporovania modernizacie existujucich produktov a nahradzania
suCasnych podnikatelskych modelov (na zaklade obchodnych transakcii medzi
vyrobcami a zdkaznikmi) pomocou modelov lizingu, prenajmu a servitizacie. Dva

priklady servitizacie produktov su znazornené na obr. 2.8 a 2.9.

Princip minimalizacie negativnych externalit

V sulade s tretim principom oznacuju negativne externality naklady, ktoré znasaju
tretie strany v doésledku ekonomickych transakcii. Pri transakcii predstavuju prva a
druhu stranu vyrobca a nakupca, kedze tretie strany zahriuju jednotlivcov, subjekty a

zdroje, ktoré su nepriamo ovplyvnené negativnym spésobom. Negativne externality
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vedu k vzniku externych nakladov. Niektoré negativne externality ako napr. odpad
vznikaju zo spotreby, zatial Co iné negativne externality ako napr. emisie COz2 vznikaju
z vyroby tovarov a produktov, z vyroby energie a z prepravy tovaru a fudi. K vzniku
negativnych externalit dochadza v pripadoch, ked neboli uréené vlastnicke prava k
majetku alebo k zdrojom resp. ked' su tieto prava nejasné. Kto vlastni oceany, vodu z
riek a z jazier, ziviny z pédy a vzduch z atmosféry? Pokial takéto zdroje nemaju
sukromného vlastnika resp. pokial ich $tat spravuje nedostatoénym spésobom, prva a
druha strana ich méze zneclistovat bez obav z postihnutia za tieto aktivity. Negativne
externality ako su napriklad naklady na znecistenie z priemyselnej vyroby spdsobuju,
Zze krivka marginalnych socialnych nakladov je vysSia nez krivka sukromnych

marginalnych nakladov. Sugestivnym sp6sobom to znazorriuje obr. 2.10.

Costs and

benefits ) )
Marginal social cost

Marginal private cost

: Negative
1 externality
1
1
1

— Market equilibrium

Marginal social benefit

Qg Qs Quantity
Socially Free market
efficient output output

Obr. 2.10. Negativne externality spésobené nedostatkom socialnych majetkovych prav ohfadne

prirodnych zdrojov

Ako znazorniuje obr. 2.10, pokial do rovnice podniku zahrnieme externy faktor
regulujuci trh, prijemca v optimalnom pripade zaplati za vystup Qs cenu Ps. Kedze

vSak zivotné prostredie a spolo¢nost’' nemaju ziadneho obhajcu, ktory by ich ochranil
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pred Skodlivymi ucinkami (napr. znecCistenie ovzduSia, zhorSenie kvality pody,
znecCistenie vody, chemizacia potravin atd.), trhova rovnovaha nastava v bode Qs pri
cene Ps, pricom plati, Ze Q> Qs a P < Ps. Z kratkodobého hladiska je prijemca Stastny,
pretoze nakupuje lacnejSie, a vyrobca je stastny, pretoze vyraba viac.

Tato hra ma vSak svoju cenu rovnu vztahu Cr — Ps, ktory v skutoCnosti predstavuje
stratu bohatstva spésobenu nadvyrobou. Zaverom teda je, Ze v tejto hre potrebujeme
tretiu stranu, ktora bude zodpovedna za rokovanie s prvou a druhou stranou o cene v
zaujme zniZenia negativnych externalit.

Rovnovaha nastava vtedy, ked je cena na urovni Ps a vyrobené mnozstvo na urovni
Qs. Vlady teda musia intervenovat' v.naSom mene prostrednictvom dani, priamej
kontroly a predpisov, aby dosiahli zodpovednejSiu spotrebu a aby nutili vyrobcov k
inovaciam v zaujme dosahovania trvalo udrzatelnych ziskov pri cene Ps za mnozstvo
Qs, pricom rozdiel Ps — Pt pouziju na zachovanie a podporu prirodnych zdrojov.
Prikladom vladnych intervencii su dane za emisie CO2 vyprodukované automobilmi,
lietadlami, lodami a priemyselnymi procesmi.

K negativnym externalitdm sp6sobenym vyrobou patri znecistenie ovzdusia z tovarni,
priemyselny odpad, zataZenie prostredia hlukom z prepravy, emisie metanu zo
zootechnickych procesov, znecCistenie spdsobené polnohospodarskymi hnojivami a
ubudanie ryb. K negativnym externalitam spdsobenym spotrebou patri odpad z
domacnosti, toxické Castice z pohybu vozidiel, znelistenie ovzduSia spbsobené
fajCiarmi, zatazZenie prostredia hlukom z individualnych €innosti, odpad z cestovného
ruchu, vedlajSie efekty spésobované nezdravymi potravinami a drogami, dopravné

zapchy atd.

2.4.Zaver

Podstatou cirkularnej ekonomiky je zohladnenie spoloCenskych nakladov
v ekonomickych rovniciach a nasledna identifikacia a aplikacia u€innych a efektivnych
nastrojov a pristupov v technickom rieSeni, vyrobe, pouzivani a stahovani produktov.

Klu€Cové je pritom reSpektovanie suboru spravne zvolenych principov, ktoré v

!
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kone¢nom désledku vedu k zodpovednej spotrebe a vyrobe v zaujme dosiahnutia
pruznejSich socialnych a environmentalnych ekosystémov na celosvetovej urovni.

Spravne predpisy a regulatné mechanizmy sice dokazu zmiernit negativne
externality, samotné spolo¢nosti vS8ak mézu inovovat svoje produkty, procesy a
podnikatefské modely s vyuzitim modelu cirkularnej ekonomiky a generovat' nové
zdroje vynosov. Obmedzenia nevyplyvaju ani tak z technologie, ako skér z lenivosti a
nedostatku pochopenia zo strany rozhodovacich organov. Uplatnenie principov
cirkularnej ekonomiky je realizovatelné a jeho vysledkom mézu byt ziskové
podnikatefské cinnosti. Prijatie modelu cirkularnej ekonomiky urychlia klimatické
zmeny, vzacnost prirodnych zdrojov a politicky zaujem o premiestnenie
hospodarskych €innosti. Spolo¢nosti, ktoré budu konat proaktivne v zmysle prijatia
principov cirkularnej ekonomiky do svojich ¢innosti, ziskaju konkurenéné vyhody. Toto
posolstvo je adresované vSetkym typom spolo¢nosti, €i uz ide o vyrobcov pévodnych

zariadeni alebo iba o dodavatelov komponentov resp. farmarov a vyrobcov potravin.

Glosar

e Cirkularna ekonomika — ekonomika s regenera¢nou schopnostou, v ktorej
dochadza k minimalizacii vstupnych zdrojov a , emisii a unikov energii

prostrednictvom spomalenia, uzavretia a zuzenia energetickych a

e Systémové myslenie — holisticky pristup k analyzovaniu a planovaniu zamerany na
spbsob, akym sa vytvaraju vzajomné vztahy medzi jednotlivymi Castami systému
a ako systémy funguju v ramci plynutia ¢asu a v kontexte vacsich systémov

e Zivotny cyklus — postupnost jednotlivych na seba nadvézujicich faz vyvoja
systému

e Zivotnost — diZzka existencie prisludného systému

e Inovacie — produkcia alebo prevzatie, asimilacia a vyuzivanie noviniek s pridanou

hodnotou v ekonomickej a socialnej oblasti
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Optimalizacia - hladanie nakladovo najefektivnejsieho resp.
najdosiahnutelnejSieno vykonu pri danych obmedzeniach maximalizaciou
Ziaducich faktorov a minimalizaciou neZiaducich faktorov

Spravovanie — spolo¢nosti, organizacii a jednotlivcov, ktora stelesriuje
zodpovedné planovanie a riadenie

Servitizacia — tyka sa odvetvi, ktoré svoje produkty vyuzivaju na predaj ,vystupu vo
forme sluzby“ namiesto jednorazového predaja

Stihla vyroba — pristup k riadeniu, ktory sa zameriava na znizovanie mnozstva
odpadov pri zachovani kvality

Negativna externalita — dochadza k nej vtedy, ked vyroba a/alebo spotreba
prenaSa externé naklady na tretie strany mimo daného trhu, ktorym nikto

neuhradza prislusnu kompenzaciu

Odporucané citanie

1.

Ustav pre britské normy. Framework for implementing the principles of the circular
economy in organizations — Guide. BS 8001:2017. BSI Standard Ltd., UK, 2017.
Kirchherr J., Reike D., Hekkert M. Conceptualizing the circular economy: an
analysis of 114 definitions. Resource, Conservation and Recycling 127 (2017).
221-232. 2017.

Korhonen J., Honkasalo A., Seppala J. Circular economy: the concept and its
limitations. Ecological Economics 143 (2018). 37-46. 2018.

Pauiliuk S. Critical appraisal of the circular economy standard BS 8001:2017 and a
dashboard of quantitative system indicators for its implementation in organizations.
Resource, Conservation and Recycling 129 (2018). 81-92. 2018.

Ritzen S., Sandstrom G. O. Barriers to the circular economy — integration of
perspectives and domains. Procedia CIRP 64 (2017). 2-17. 2017.
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DalSie publikacie

1.

Eurdépska komisia. Prechod na cirkularnu ekonomiku s programom EMAS.
Najlepsie priklady realizacie stratégii cirkularnej ekonomiky (s prikladmi
pripadovych Studii). EU 2017.

Preston F., Lehne J. The circular economy in developing countries. Chathman

House. Britsky kralovsky institut medzinarodnych vztahov. 2017.

Dalsie odporuéané on-line zdroje

1.

https://www.circulardesignguide.com/methods

2. https://www.burgehugheswalsh.co.uk/systems-thinking/tools.aspx

On-line video zdroje

1.

CNBC International. Co je to cirkularna ekonomika?

EU Environment. Ako sa stat’ zelenym MSP v cirkularnej ekonomike.

EU Environment. Prechod na cirkularnu ekonomiku.

Jackson T. Economics of a circular economy. https://youtu.be/JGVkOtxXaxc
Lemille A. The circular economy 2.0. https://youtu.be/bvKG_63ZGjk

MacArthur E. Learning & the circular economy.

Swanson J. System thinking. https://youtu.be/GPW0j2Bo_eY
UCTV. Riesenie  cirkularnej  ekonomiky v  ekologickom  storoci.

Projekt spolufinancovany z fondov Eurépskej inie (ERDF, IPA) 2
www.interreg-danube.eu/moveco

'



“y

1HHILCITICY -

Danube Transnational Programme

Cvicenia

Cvi€enie 2.1

Popiste hodnotovy retazec svojej organizacie a oznacte, kde ste uz principy cirkularnej
ekonomiky zaviedli, ktoré su to a akym spdsobom ste ich zaviedli. Ak ste niekde

identifikovali medzery, oznacte, ktoré principy cirkularnej ekonomiky by ste mohli

zaviest a ako. Na vykonanie tohto cvi€enie pouzite harok z tabulky 2.1.

Tab. 2.1. Harok pre analyzu hodnotového retazca v porovnani s principmi cirkularnej ekonomiky

Podporné procesy Princip (o) Akym sposobom ste | Oznadte principy, Oznacte
oznacené principy |ktoré mozete doplnit’ ZlepSenia
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3 c (¢o a ako)
o |2
e o
£|Y 16
> >
o 5 |28 _|T
c c S0 3|2
[} BI(.18 c.Q,-E;
I 2|29
> o |= T| O
S o ol& Q 8o Nfc
HREEE
lo|>|C|=|c|T|= 2
E'aoo.mo.gm,mc
|3 |z|2|E|2|2|ES|5
23|22 |E|G|c|E@|e
> s|la|l2|8|g|2c|E
D |E|w|»n |0 |- |N|O &N
Firemna infrastruktara
Riadenie L'Z
[Technologicky rozvoj
Obstaravanie
Primarne procesy Princip (€o) Akym sposobom ste | Oznacte principy, Oznadte
oznacené principy |ktoré mozete doplnit’ ZlepSenia
zaviedli aktualneho stavu
(¢o a ako)
>
2
9
e
S|y 16
> >
o 5 12§ |
= c c o ==
g Bl |8 |58®
] 2|8 |s 22>
£ ol |=[g]8leR|2
N .2 (3] o
IREEE
Clo|> |8 |=|g|T|= 2
Elo|2|a|T|(a|Z8|®:s|E
gl iz|2|E|2|2|E2|e
2lc|s|8|E (8|8 |22E
D |E|»|» O~ |N|O N
\Vstupna logistika
Cinnosti a vyroba
\Vystupna logistika
Marketing a predaj
Popredajné sluzby
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V tabufke 2.2 najdete priklad (elektromobil), ktory znazornuje, ako su rozlicné vykony

a vystupy navzajom prepojené vo vztahu k cirkularnej ekonomike. Vypracujte toto

cviCenie pre priklad produktu alebo sluzby realizovanej vaSou organizaciou.

Zohladnite desat' cielovych vystupov z tabulky 2.2, ale oznacte prislusné vykony a

Ciastkové vystupy pre vas pripad. V tomto pripade rozumieme pod pojmom vykon

vysledok a vystup ucinok a dopad vykonu vo va¢som rozsahu a v dlh§om Case (napr.

jeden rok a viac).

Tab. 2.2 Harok na analyzovanie vykonov a vystupov produktov vo vztahu k cirkularnej ekonomike

1. Cielfovy vystup: lepSi zivot pre ludi
Ciastkovy vystup: nulovy hluk z
automobilovej prepravy a vacsi komfort
pasazierov

\Vykon: spotreba energie vo vyrobe
\Vykon: koncepcia a rieSenie motorov,
koncepcia a rieSenie automobilov

5. Cielovy vystup: ocenena uloha
Cloveka

Ciastkovy vystup: vyvoj podnikov
poskytujucich nové sluzby

IVykon: rozsiahle skusenosti pasazierov

7. Cielovy vystup: dostatok energie
Ciastkovy vystup: vyvoj podnikov
poskytujucich nové sluzby v oblasti
nabijania batérii

Ciastkovy vystup: vyvoj podnikov
poskytujucich nové sluzby v oblasti
recyklacie batérii

Ciastkovy vystup: znegistenie pody
batériami po skonc¢eni Zivotnosti

IVykon: obmedzené skladovanie energie
IVykon: koncepcia batérii; zlozenie batérii

2. Ciel'ovy vystup: zdravsi ludia
Ciastkovy vystup: nulové emisie CO, z
automobilovej prepravy

\Vykon: emisie CO, z vyroby

\Vykon: koncepcia motorov

3. Cielovy vystup: oddelenie
biologickych zivin

Ciastkovy vystup: vyvoj novych podnikov
v hodnotovom retazci

\Vykon: kaskadove vyuzitie

8. Cielovy vystup: lepsi rozvoj
l'udskych zdrojov

Ciastkovy vystup: bezpednejsie jazdenie
IVykon: lepSi pomer naklady — vynosy
IVykon: systém jazdenia

9. Cielovy vystup: oddelenie
technologickych komponentov
Ciastkovy vystup: recyklované batérie
Ciastkovy vystup: prispdsobené sluzby
IVykon: opatovne pouzitefné diely
IVykon: vykup dielov

IVykon: ekonomika rozsahu

IVykon: hromadny trh

4. Cielovy vystup: regeneracia pody
Ciastkovy vystup: vytvorenie solarnych
elektrarni

\Vykon: ekologicka stopa

\Vykon: znehodnotenie pédy tazbou
\Vykon: potrebné nové zdroje

6. Cielovy vystup: pouzité zdroje
Ciastkovy vystup: vyvoj novych podnikov a
sluzieb v hodnotovom retazci

IVykon: viaceré toky odpadov

IVykon: inteligentnejSie rieSenia a rieSenia
zohladrujuce zivotny cyklus

10. Cielovy vystup:

Ciastkovy vystup: zabezpe&enie linearnej
zamestnanosti

IVykon: vymena stabilizovanych
pracovnikov na opakujuce sa Cinnosti
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Cvi€enie 2.3

Identifikujte a odhadnite negativhe externality v pripade produktov a sluzieb
poskytovanych vasSou organizaciou. NizSie uvadzame priklad pre inSpiraciu s
poziadavkou pokragovat vo vypifiani informacii v tabulke 2.3.

Tabulka &. 2.3. Ciastkovy priklad negativnych externalit a opatreni smerom k cirkularnej ekonomike
Spoloénost’” X: vyrobca mobilnych | Produkt: smartfén, model Y

telefonov

Negativna externalita Kompenzac¢né opatrenia

Horsia gramatika pouzivatelov Vzdelavanie v Skolach m6ze mladych fudi poucit o negativnych
dopadoch nespravneho vyuzivania telefonov na pisanie textovych
sprav.

Obmedzuje osobnu komunikaciu V reStauraciach alebo baroch zacali ludia zavadzat pravidlo, ze

skto sa dIhsi €as hra s telefénom, plati ucet”. ReStauracie mézu toto
pravidlo vyuzit tak, ze zavedu pristroje, ktoré budu pocitat, ako
dlho ktory zakaznik pouzival telefén.

ZvySeny vyskyt dopravnych nehdd VySe 30% kolizii suvisi s mobilnymi telefobnmi. Potreba prijatia
zakonov, ktoré budu vodi€¢om zakazovat pisanie textovych sprav a
pouzivanie mobilnych telefonov. Velmi vysoké pokuty za poruSenie
tychto zakonov.

Vznik zavislosti od nepotrebnych &innosti Vypocet priemerného denného poctu hodin, ktoré ste stravili hrou
so smartfonom. Vypocet vasho hodinového zarobku, aby ste mohli
odhadnut naklady svojej zavislosti.

Ohrozenie sukromia z dévodu neopravneného | Sukromné diskusie a €innosti sa zaznamenavaju bez suhlasu
vytvarania audio a video zaznamov a ich Sirenia | nahravanych oséb a nasledne sa uploaduju na rozlicnych
na socialnych sietach platformach (napr. Facebook, Twitter, YouTube atd.). Potreba
prijatia zakonov, ktoré budl zakazovat neopravnené vytvaranie
zaznamov. Velmi vysoké pokuty za poruSenie tychto zakonov.
Vznik choréb tykajicich sa ludského tela v | Casté a intenzivne vyuZivanie mobilnych telefénov méze viest k
dosledku telefénnej antény vzniku rozli€nych zdravotnych problémov v désledku RF signalov
z telefénnej antény. K tymto problémom patria rakovinové
mozgové nadory typu glidmov, nerakovinové mozgové nadory typu
meningidmov, nerakovinové nadory nervu spajajuceho mozog s
uchom, nerakovinové nadory slinnych Zliaz.

Znecistenie  zivotného prostredia toxickymi | Vyplite do tohto pola.

zlu€eninami z vyradenych akumulatorov
Znedistenie ovzdusSia RF vinami, ktoré maju vplyv | Vyplite do tohto pola.
na vtakov
Vznik choréb tykajucich sa [fudského tela v | Vyplrite do tohto pola.
dbsledku sieti antén na prenos signalu
Znecistenie zivotného prostredia v dobsledku | Vyplite do tohto pola.
vyroby akumulatorov (pozri zlu€eniny typu litia,
kobaltu, niklu, hlinika, titdnu, manganu a v
niektorych pripadoch aj siry)

Znedistenie zivotného prostredia v dobsledku | Vyplite do tohto pola.
vyroby elektroniky z telefénu
Znecistenie zivotného prostredia v désledku | Vyplite do tohto pola.
vyroby plastovych komponentov telefonu a
prisluSenstva

Ni¢enie pédy v doésledku vykopov a tazby za | Vyplrite do tohto pofla.
ucelom ziskania Be, Mg, Ti, V, Mn, Fe, Co, Ni,
Cu, Zn, As, Nb, Ag, Sn, Sb, Ba, Ta, W, Au a Pb;
vzacne zeminy, ktorych tazba nie je jednoducha
a ktoré su takisto zastupené v zlozeni telefonu
(niekolko gramov), zahrnuju: neodym pre
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platina

magnety v sluchadlach, ale tiez zlato, paladium a

Znecistenie

zivotného

prostredia
spracovaniu vytazeného materidlu na ucely
ziskania polotovarov

kvoli

Vyplnte do tohto pola.

Znedistenie zivotného prostredia lietadlami, ktoré
prepravuju elektronické komponenty v ramci
globalnych hodnotovych
vyrobky ku koneénym pouzivatelom

retazcov

a hotové

Vyplnte do tohto pola.

NiCenie lesov v dosledku vyuzivania karténovych
obalov pre finalne vyrobky

Vyplnte do tohto pola.

Cvicenie 2.4

Pomocou nizSie uvedeného kontrolného zoznamu posudte vyspelost koncepcie

cirkularnosti vo vasej organizacii (tabulka 2.4). Navrhnite opatrenia na zlepSenie.

Tabulka 2.4. Harok na posudenie vyspelosti organizacie v porovnani s principmi cirkularnej

ekonomiky

Ani zd'aleka

Zaciatocnik

Pokrocily

Vyspely

Zdokonalujuci sa

Systémové myslenie

[Ziadne dékazy
systémového myslenia

Niektoré techniky*
systémového myslenia sa|
uplatfiuju v niektorych
projektoch O

Existuje vizia ¢innosti
cirkularnej ekonomiky,
pri¢om niektoré ¢innosti
neustale zohladnuju
riadenie zdrojov vo

ztahu k hodnotovému
retazcu a k SirSiemu
systému O

ITechniky systémového
myslenia sa hojne
vyuzivaju na
lanalyzovanie a
navrhovanie vSetkych
Cinnosti v organizacii,
pricom existuju funkéné
kauzalne prepojenia a
slucky spatnej vazby na
nalezité rozvijanie vizie,
stratégie a cielov, ktoré
sa tykaju cirkularnej
lekonomiky O

\Je preukazané, ze
systémové myslenie sa v
lorganizacii uplatriuje
kazdodenne na vSetkych
Urovniach, je jasne
preukazana optimalizacia
na urovni produktov a
procesov s ohlfadom na
principy cirkularnej
lekonomiky a zamestnanci
su riadne vyskoleni v
oblasti praktickych
nastrojov cirkularnej
lekonomiky O

Inovacie

Inovacie su sporadickeé,
zalozené na reakcii na
prilezitosti, chyba
proaktivny pristup O

Niektoré principy
cirkularnej ekonomiky su
\vnimané ako prepojenie
so zdkaznikmi a s
buducou stratégiou
podniku O

ManazZment na najvyssej
Urovni prijal zavazok
inovacii na zaklade
principov cirkularnej
ekonomiky, pri¢om tieto
inovacie evidentne
integruju vSetky
lzainteresované strany v
hodnotovom retazci s
Uzkymi slu¢kami O

IV organizacii su Struktury
@ zamestnanci
lzodpovedni za neustale
zlepSovanie postupov
cirkularnej ekonomiky vo

Setkych Cinnostiach a
dopady su predmetom
neustaleho sledovania,
priCom organizacia
podporuje vSetky socialne
naklady, ktoré vznikli v
dosledku negativnych
externalit O

\Je preukazané trvalo
udrzatelné riadenie
lzdrojov a vytvaranie
hodnoty podniku
prostrednictvom
ladekvatnych inovacii
produktov a sluzieb;
lorganizacia sa angazuje V|
inovaciach
podnikatelského modelu
pri vytvarani novych
hodnotovych tokov
ismerom k cirkularnej
lekonomike O

'Spravovanie

Ziadne zameranie na
recyklaciu a likvidaciu O

ykonava sa sprava
poznatkov o priamych a
nepriamych dopadoch na
Zivotné prostredie
spbdsobenych
lorganizaciou a je
preukazané usilie o
zlepSovanie riadenia
lzdrojov O

Rozhodnutia zohladriuju
environmentalne a
socidlne rizika a
prilezitosti a je jasne
identifikovany zaujem o
zlepSovanie riadenia
zdrojov, ale rieSi sa malo
problémov mimo priamej
kontroly organizacie O

Environmentalne a
socidlne rizika a
prileZitosti su dobre
definované a pochopené
ramci celého
hodnotového retazca a
Utvar riadenia zdrojov si
tieto problémy plne
uvedomuje; okrem toho
lsa vykonava aj riadenie
niektorych nepriamych
problémov O

Je preukazané, ze
riadenie priamych a
nepriamych dopadov
Cinnosti spolo¢nosti v
ramci hodnotového
retazca sa vykonava
lzodpovedne a ze sa
vykonavaju uginné kroky
na potlacanie rizik a
Skodlivych G¢inkov O

Spolupraca

Spolupraca je
obmedzena na
transakcie s
dodavate/mi a
distribatormi O

IVyskytuju sa uvahy, ktoré
ukazuju, ako by
lorganizacia mohla
ispolupracovat' s
ostatnymi stranami na
yuzivani partnerskych
modelov cirkularnej
lekonomiky; vacsina

SuU zavedené vietky
prvky pre funkény
spolupracujuci pristup na
podporu cirkularnej
ekonomiky, ale jeho
uplatnenie je iba
Ciastocné tak v ramci

organizacie ako aj vo

ISpolupraca so
lzainteresovanymi
stranami smerom k
cirkularnej ekonomike je
funkéna a prislusné
procesy sa daju lahko
identifikovat a spoznat O

Realizuje sa spolupraca
so vSetkymi
lzainteresovanymi
stranami za ucelom
podpory uplatriovania
modelu cirkularnej
lekonomiky O
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tychto krokov sa
lobmedzuje na
dodavatelov a
zékaznikov O

vztahu k
zainteresovanym stranam
v hodnotovom retazci O

Optimalizacia hodnoty

Organizacia sa
zameriava na finanéné
ukazovatele a nema
zaujem o riadenie
Zivotného cyklu a o
modely servitizacie O

Urcité avahy sa venuju
riadeniu zdrojov vo
vztahu k produktom a
sluzbam s osobitnym
lzameranim na hodnotu
tykajucu sa skoncenia
Zzivotnosti a znizovania
mnozstva odpadov a
Skodlivych ucinkov
zlikvidovaného odpadu
na prirodu O

IZamestnanci
rozpoznavaju
optimalizaciu hodnoty a
su zavedené procesy pre
vacsinu faz (navrh,

yroba, skoncenie
zivotnosti) O

ISu zavedené efektivne
nastroje na optimalizaciu
hodnoty vratane ¢innosti
vykonavanych spolu s
lostatnymi stranami,
priCom riadenie zdrojov
sa vnima zo
systematického hladiska
m

Da sa preukazat, ze sa
udrziava najvyssia mozna
hodnota a vyuzitelnost
produktov, materialov a
komponentov vo vSetkych
fazach Zivotnosti, pricom
lsa minimalizuju negativne
externality O

Transparentnost’

Nevykonava sa riadenie
lzdrojov na baze IT
systémov a Sirenie
informacii o riadeni
zdrojov, tak interné ako
aj externé, je
nedostatocné O

Informacie o riadeni
kluCovych zdrojov vo
ztahu k aspektom ich
hodnoty su pochopené,
pricom zakladné
informécie o
recyklovatelnosti
niektorych materialov
dodavanych zakaznikom
mo6Zzu byt poskytnuté na
poziadanie O

\Vrcholovy manazment
prijal transparentnost’ vo

ztahu k cirkularnej
lekonomike a su
pripravené systémy na
riadenie tychto
problémov, ale vac¢sinou
ide o pasivne alebo
reaktivne a nie proaktivne
kroky O

\Viditelnost informacii o
lzdrojoch a ich dopadoch
sa aktivne planuje a su
lzavedené efektivne
procesy, ako ponukat
informécie o ¢innostiach
cirkularnej ekonomiky
lakejkolvek tretej strane

ratane partnerov a
klientov O

ISU zavedené rieSenia
poskytovania uplnych
informacii o hodnote
lzdrojov od vSetkych
partnerov pred vyrobenim
produktu a poskytovania
nalezitého poradenstva
pre vSetkych partnerov po
yrobeni produktu v
lzaujme maximalizacie
hodnoty zdrojov po

iskon¢eni ich vyuzivania
[m]

* Priklady technik pouzivanych v systémovom mysleni: 18 slov, afinitny diagram, konceptuélny model, kontextovy diagram, rozhodovacia matica, funkcné
nastroje FMEA, ARIZ, sigma-TRIZ, pri¢om funkcia znamena analyzu, funkéna analyza, IDEF, funkéné modelovanie, graficka analyza, diagram vplyvov, diagram
vstupov-vystupov, maticovy diagram, morfologicka skrinka, diagram viacerych pricin, analyza N2, 6-krokové systémové myslenie, Stvorec cielov, rich picture,
definovanie koreriov, sekvencny diagram, rozptyleny diagram, mapa systémov, stromovy diagram, mapovanie mysle, diagram rybej kosti, diagram FAST, FBO,
diagram typu push-pull (tlacit-tahat), diagram kauzalnej slucky, dvojica strukttira-spravanie, pocitacové modelovanie, diagram spravania sa v case, systémovy

archetyp, diagram Struktury postupu, vyukové laboratérium

Cvicenie 2.5

Znazornite tok zdrojov v pripade servitizacie osvetlenia z mestskej oblasti. Ako zdroje
inSpiracie pouzite priklady z obrazkov 2.8 a 2.9. Nasledne aplikujte koncepciu
servitizacie na existujuci podnikatelsky model vadej organizacie. Zvyraznite inovacie,

ktoré sa v tomto ohlade vyzaduju.

Cvi€enie 2.6

Vytvorte zoznam komponentov, ktoré su sucastou prirodnych zdrojov (pozri vSetky svetové
zasoby prirodnych aktiv, kam patri geoldgia, péda, vzduch, voda a vSetky zivé tvory) a ktoré
mozu byt ovplyvnené cinnostou vasej organizacie. Oznacte, ktoré z tychto komponentov
su ovplyvnené ekonomickou Cinnostou vasSej organizacie, a navrhnite nakladovo

efektivne opatrenia na zmiernenie negativnych ucinkov.

Cvicenie 2.7
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Predstavte si, Ze musite uplatnit’ princip transparentnosti na podnikatelské ucCely vasej
organizacie. Vypracujte zoznam s polozkami, ktoré si vyZzaduju sledovatelnost v tomto
konkrétnom pripade a pri ktorych by bolo uzito¢né sledovanie pomocou integrovanej

softvérovej platformy.

Cvi€enie 2.8

Vyberte si produkt, ktory vyraba vasa spolo¢nost, alebo akykolvek iny produkt, ktory
sa vam paci. Analyzujte ho z hladiska principov cirkularnej ekonomiky. Navrhnite
zlepSenia na jednoduchu demontaz a triedenie komponentov po skonceni Zivotnosti

uvazovaného produktu.

Cvicenie 2.9
Integrujte Cinnost’ svojej organizacie do koncepcie cirkularnej ekonomiky. Nakreslite
tok zdrojov pre tento pripad a ako vodiace linie pouzite obr. 2.1, 2.2 a 2.4.

Cvi€enie 2.10

Nakreslite ekosystém svojej organizacie z hladiska systémového myslenia, pricom
oznacite vSetky kluCové zainterestované strany, externé faktory, slucky spatnej vazby,
hranice systémov, vztahové vazby a systémové zasahy. V tomto zmysle pouzite

symboly z tabulky 2.5. Priklad na in$piraciu je prilozeny na obr. 2.11.
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Symbol Vyznam Popis
Va$a organizacia Je centralnou €astou systému
Zainteresovana strana v Regulatori, klienti, mimovladne organizacie,
o B poskytovatelia technoldgii, komunity, dodavatelia,
hodnotovom retazci R . . L .
distributori, iniciativy klastrov, univerzity, administrativa
, Environmentalne obmedzenia, preferencie zakaznikov,
> Externy faktor s . D
politika a predpisy, technologicky pokrok
Nové komunika¢né kanaly, nové partnerstva, spatna
Y i vazba od zakaznikov, opatovné vyuzitie materialov,
& Slucka spatnej vazby L . . o
recyklacia materialov, spolo¢na hodnota a SirSia
socialna hodnota
-— == Hranice systémov Sektorovy trh, geograficka oblast vplyvu
Vztahova vizba Zmluyne .transakmel, v’yme’na poznatkov, podpora
podnikania, komunitné vztahy
Nové vstupy, zmeny vo vystupoch, zmeny v postupoch,
inovacia produktov, inovacia sluzieb, inovacia
O Systémové zasahy podplkatelskgr}o modelg, noveé normy, zavadz_anle
novych materialov, zavadzanie novych platforiem,
reorganizacia dodavky, dopyt novych pouzivatelov, nové
hodnotiace programy

llustraCny priklad (neobsahuje vSetky detaily):
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Ta — transportation by air; Ts — transportation by ships; Tt — transportation by trucks or cars; Tr — transportation by train
Pp — pollution from production; Pu — pollution from usage

Obr. 2.11. Priklad diagramu systémového myslenia
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Cvicenie 2.11
Vezmime si situaciu z obr. 2.12. Aka je hodnota marginalnych socialnych nakladov v
bode, kde sa marginalne sukromné naklady rovnaju cene? Aké by malo byt mnozstvo

(vystup) tovaru, aby sa marginalne socialne naklady rovnali jeho cene?

1 Price . .
Marginal private cost
100
i Price of sold goods = Marginal revenue
[}
|
[}
40 . Taxes for negative externalities & others
________________________ e R e
|
[}
1 .
' 180 Quantity
Obr. 2.12. Vysvetlujuci diagram k cvieniu
Cvi€enie 2.12

Spolo¢nost prevezme od dodavatela diely zabalené v drevenych Skatuliach. Tato
spoloCnost pozna princip optimalizacie hodnoty presadzovany cirkularnou
ekonomikou a rozhodne sa, Ze drevené dosky zo Skatul pouzije na navrhnutie a vyrobu
vlastnych internych Skatul na skladovanie niektorych hotovych vyrobkov v sklade pred
ich odovzdanim zakaznikom. Spolo¢nost teda nespotrebuje nové drevo ani iné
materialy na vyrobu vlastnych Skatul a znizi tak mnoZstvo odpadu v Zivotnom
prostredi. SpoloCnost’ sa vSak rozhodne, ze si urobi ekonomicky vypocet, aby videla,
¢i ma takato iniciativa zmysel. Z desiatich drevenych obalov si mbze spoloCnost
vyrobit' 20 vlastnych Skatul. Vyroba vlastnych Skatul je Specificka vyrobou v malych
sériach. Na vyrobu dvadsiatich vlastnych Skatul by spolo¢nost spotrebovala 40

osobohodin. V krajine EU s nazvom ,Y“, kde spoloCnost podnika, stoji jedna
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osobohodina 35 eur/hod., z toho 51% predstavuju odvody zo mzdy (poznamka: pozri
aktualnu situaciu v EU). Ostatné diely, ktoré su su€astou dvadsiatich vlastnych Skatul,
stoja 50 eur. Nakup preglejky v mnozstve potrebnom na vyrobu 20 viastnych Skatul
stoji 20 eur v istej vychodnej krajine s nazvom ,X“, ktora nie je ¢lenom EU. V krajine
X" stoji jedna osobohodina 4 eur/hod. a preprava dvadsiatich Skatul z krajiny ,X* do
krajiny ,Y* stoji priblizne 200 eur. Je iniciativa spoloCnosti smerom k cirkularnej
ekonomike ekonomicky priechodna alebo nie? Ak nie, ¢o by sa malo zmenit vo

verejnej politike EU, aby takato iniciativa bola ekonomicky priechodna?

Cvicenie 2.13
Obr. 2.13 znazornuje mechanizmus optimalizacie tvorby hodnoty v cirkularnej
ekonomike. Do poli z tabulky 2.6 vyplite aktualny stav pre pripad vasej spolo¢nosti a

navrhnite zlepSenia.

RECYCLED

MATERIAL
SUPPLIER OF

RAW MATERIALS

OWN FACTORY

PRODUCT BRAND

PRODUCT, SERVICE
PRODUCT-SERVICE

CUSTOMERS

OEs;,
SN FOR A CIRCULAR gconom’

Obr. 2.13. Mechanizmus tvorby hodnoty v cirkularnej ekonomike

(zdroj: RSA, s upravami)
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Tabulka 2.6. Problémy, ktoré treba vyrieSit v cvi€eni 2.13

Problém Sucéasné Realistické Mozné
postupy kratkodobé strednodobé
zlepSenia zlepSenia

RieSenie pre dlhu Zivotnost

RieSenie pre lizing a sluzby
(alebo servitizaciu)

RieSenie pre opatovné vyuzitie

RieSenie pre obnovu jednotlivych
dielov

RieSenie pre recyklaciu
zlikvidovanych dielov

RieSenie pre Cisté vyhotovenie a
vyrobu

RieSenie pre lokalnejsi
dodavatelsky retazec

RieSenie pre zelené obaly

RieSenie pre dialkové
monitorovanie a servis

VaV pre cirkularnu ekonomiku

Spolupraca so zakaznikmi pri
cirkularnej ekonomike

Znacky pri cirkularnej ekonomike

Lobovanie pri cirkularnej
ekonomike

Optimalizacia hodnotového
retazca pri cirkularnej ekonomike

Zvladnutie ekonomiky
negativnych externalit
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Cvi€enie 2.14

Na obr. 2.14 je znazorneny pohlad na rozloZenu ru¢nu vitaCku s nasledujucimi
suciastkami: (1) 6-V motor, JP; (2) prevod na znizenie rychlosti; (3) podlozka; (4)
objimka; (5) plastova krytka pravej polovice ABS; (6) LED SoSovky; (7) pruzné LED
diédy typu DUAL; (8) plastovy ram s gumovym povlakom; (9) ovlada€ zapinania: stop-
otaCanie vpravo-otacanie vlavo; (10) plastovy konektor; (11) elektronicka doska; (12)
pripojenie nabijania; (13) ukazovatel nabitia; (14) 6-V batéria, JP; (15) plastova krytka
lavej polovice ABS; (16) kable; (17) skrutka. Vypracuijte rieenia, ktoré spifiaju principy

cirkularnej ekonomiky a vysledky uvedené v tabulke 2.7.

sy

8

Obr. 2.14. Pohlad na rozlozenu vreckovu vitacku (zdroj: Simon Fredriksson, s Upravami)
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Tabulka 2.7. Pracovny harok k cviCeniu 2.14

Linia zasahu Zapojené komponenty Navrhovana stratégia
produktu

Servis produktu u zakaznikov
pocas pouzivania

Obnova produktov od
zakaznikov po skonc&eni
Zivotnosti

Obnova, modernizacia a
opatovné pouZitie
komponentov

Recyklacia komponentov
Likvidacia komponentov
Redizajn produktu na ucely
podpory CistejSej a nakladovo
efektivnej vyroby a montaze
produktu [nepovinna ulohal]
Redizajn produktu na ucely
vyuZitia menSieho mnoZstva
materidlov [nepovinna uloha]
Redizajn produktu na ucely
pripadného vyuZitia niektorych
komponentov vitacky aj pri
susic¢i vlasov [nepovinna
uloha]
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Vyhodnotenie

1. Ktory z nasledujucich vyrokov lepSie vyjadruje rozsah cirkularnej
ekonomiky?

O Podstatou cirkularnej ekonomiky je recyklacia a obnova materialov z produktov po
skonéeni ich Zivotnosti

O Podstatou cirkularnej ekonomiky je minimalizacia a zodpovedné vyuZivanie
vstupnych zdrojov, minimalizacia vystupnych odpadov a dosahovanie najvyssej
moznej hodnoty z produktov vo faze ich pouzivania prostrednictvom uzatvorenych
sluCiek riadenia zdrojov

O Podstatou cirkularnej ekonomiky je riadenie prirodnych a technickych ekosystémov

v uzavretych sluckach

2. Preco je systémové myslenie také dolezité pri zavadzani modelu cirkularnej

ekonomiky?

a

Systémové myslenie pomaha pri analyze cirkularnej ekonomiky ako systému

a

Systémové myslenie ukazuje vzajomné vztahy rozlicnych systémov v SirSom
ekosystéme, priCom pribliZzuje rieSenie nového systému po zohlfadneni dopadov na
ostatné systémy ako aj obmedzeni a dynamiky ostatnych systémov

O Systémové myslenie povzbudzuje technikov a pracovnikov s rozhodovacimi

pravomocami, aby navrhovali a vyvijali produkty z hladiska zivotného cyklu

o

Ktoré typy inovacii su obzvlast’ presadzované cirkularnou ekonomikou?

O Cirkularna ekonomika presadzuje zelené rieSenia produktov a suvisiacich procesov

O Cirkularna ekonomika presadzuje vSetky typy inovacii od inovacii produktov cez
inovacie procesov az po inovacie podnikatelskych modelov

O Cirkularna ekonomika presadzuje vSetky druhy inovacii, ktoré znizuju mnozstvo

odpadov alalebo generuju pridanu hodnotu z odpadov v zmysle socialnych

nakladov
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4. Ako sa da efektivnejSie zavadzat’ princip spravovania?
Efektivne  zavadzanie spravovania napomaha prijatie  narodnych a
medzinarodnych predpisov, ktoré podporuju cirkularnu ekonomiku

O Efektivhe zavadzanie spravovania sa da vykonat dalSim zdanenim materialov,
energii a prepravy ako aj znizenim danoveho zatazenia pracovne; sily.

O Efektivne zavadzanie spravovania sa da vykonat' uvalenim pravidiel pre vykup na
vSetkych vyrobcov

5. Co je kliéovym spastaéom optimalizacie hodnoty v cirkularnej ekonomike?
Kla€ovym spustacom je znizovanie emisii CO2

O Kra€ovym spustatom je minimalizacia tvorby odpadov a maximalizacia ich
opatovného vyuzivania

O Kru€ovym spustacom je generovanie novych tokov vynosov z uplatnenia novych
podnikatelskych modelov ako su napr. lizing, prenajom a servitizacia

6. Ako je v cirkularnej ekonomike vnimana spolupraca medzi organizaciami?

O Spolupraca medzi organizaciami v cirkularnej ekonomike prebieha vo forme
strategickych aliancii napr. za ucCelom lepSej manipulacie s odpadom a jeho
transformacie na nové vstupy pre nove aplikacie

O Spolupraca medzi organizaciami v cirkularnej ekonomike je nutna vo vSetkych
Stadiach zivotnosti produktu napr. v zaujme maximalizacie hodnoty pre jednotlivych
Clenov hodnotového retazca

O Spolupraca medzi organizaciami v cirkularnej ekonomike je potrebna na
zabezpecenie stability a inovacii materialov

7. Pre€o je potrebna transparentnost’ pri zavadzani modelu cirkularnej
ekonomiky?

O Transparentnost je potrebna na zabezpelenie vysledovatelnosti materialov
vyuzivanych spolo¢nostami, ich pévodu a vyrobcov

O Transparentnost je potrebna na to, aby ste mohli vSetkym tretim stranam
preukazat, Ze o cirkularnej ekonomike viete a Ze ju zavadzate spravnym sposobom

Projekt spolufinancovany z fondov Eurépskej inie (ERDF, IPA)

www.interreg-danube.eu/moveco



“

HHILCTITY -

Danube Transnational Programme

O Transparentnost’ je potrebna na optimalizovanie tvorby hodnoty na urovni vSetkych
zainteresovanych stran v hodnotovom retazci cirkularnej ekonomiky

8. Akym spoésobom moézeme integrovat’ prirodné zdroje do ekonomického
modelu?

O Prirodné zdroje sa daju integrovat do ekonomického modelu podniku zdanenim
sluzieb, ktoré tieto prirodné zdroje poskytuju vo vztahu k prisluSnému podniku

O Prirodné zdroje sa nedaju integrovat do ekonomického modelu podniku

O Prirodné zdroje sa daju integrovat do ekonomického modelu podniku zdanenim
zékaznikov

9. AKky je najkritickejsi aspekt pri optimalizacii vynosov zo zdrojov?

O NajkritickejSim aspektom pri optimalizacii vynosov zo zdrojov je adekvatne
technické rieSenie produktov na uc€ely jednoduchej vyroby, monitorovania a udrzby,
jednoduchej modernizacie a jednoduchej demontaze

O NajkritickejSim aspektom pri optimalizacii vynosov zo zdrojov je zlozenie
materialov, ktoré su sucast'ou produktu

O NajkritickejSim aspektom pri optimalizacii vynosov zo zdrojov je podnikatelsky
model vyrobcu pdévodného produktu

10. Kto by mal sledovat’ a posudzovat’ negativne externality kazdej ekonomickej
¢innosti v zaujme zabezpecenia minimalizacie socialnych nakladov? Zvolenu
moznost’ vysvetlite.

O Vladne agentury, pretoze

O Samotné spolo¢nosti, pretoze

O Tretie strany platené za socialne sluzby, pretoze
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