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3. R6zne podnikatelské modely zaloZzené na cirkularnej ekonomike
3.1 Uvodné informécie

Ked sa pozrieme na podnikatelské modely pouzivané v sucasnosti a na s nimi
suvisiace modely predaja, je zarazajuce, ze vyrobcovia maju len velmi malu motivaciu
k zavadzaniu principov cirkularnej ekonomiky. Preco je tomu tak?

V sucasnosti sa v ramci predaja produktu v klasickej linearnej ekonomike prenesie
vlastnicke pravo na zakaznika a obchodny vztah sa s vynimkou zakonom poZzadovane;j
zaruky ukonci. Vyrobca méze pridat hodnotu iba vymenou produktu za novy, ¢o mbze
viest k nekalym obchodnym praktikdm ako napriklad planované a urychlené
opotrebovanie &i zastaravanie produktov.

VSetky vyhody vyplyvajuce z modularnej konsStrukcie, opravitelnosti resp.
recyklovatelnosti uz vyuziva namiesto vyrobcu zakaznik alebo iny poskytovatel
sluzieb, ktory sa stane sucastou hodnotového retazca neskér. Z dlhej zivotnosti
produktu teda profituje zakaznik, z jeho opravitelnosti servisny technik a z
modularnosti a opatovnej vyuzitelnosti recyklaény priemysel.

V linearnej ekonomike je dalsi vyvoj resp. vylepSovanie produktu zo strany vyrobcu v
zaujme dosiahnutia vy$Sich objemov predaja priamo prepojeny s vymenou pévodného
produktu. Vyrobca teda nema Zziadne vyhody, ktoré by ho presvedcili o potrebe
investovat' do cirkularnej ekonomiky.

V koncepciach cirkularnej ekonomiky su v8ak aj dalSie podnikatelské modely, ktoré
dok&zu nahradit klasicky linearny model predaja. Tieto modely umoZ#uji predizenie
hodnotového retazca pre vyrobcu, ¢im mu umoznuju vytvarat dalSiu pridanu hodnotu.
V tejto kapitole si ich vysvetlime podrobnejSie.
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3.2 Pojmy

No eSte predtym, ako sa dostaneme k charakteristike najvyznamnejSich
podnikatelskych modelov cirkularnej ekonomiky je potrebné odpovedat si na otazky:
¢o je to podnikatel'sky model? resp. na ¢o ho v skutoénosti potrebujeme?

»Zaujem o podnikatelské modely prichadza z dvoch protichodnych stran:

» etablované spolo¢nosti musia hfadat nové a inovativne podnikatelské modely
preto, aby boli schopné obstat v rastucej konkurencii,

» podnikatelia maju zaujem o hladanie novych a inovativnych podnikatelskych
modelov preto, aby si vymedzili svoje miesto na trhu.

V tomto kontexte je koncept podnikatelského modelu mimoriadne uzito€nym nastrojom
strategickej analyzy prispdsobenej na su¢asné konkurenéné podnikatelské prostredie.

Pomaha vykonnym manazérom ako aj podnikatelom zlepS$it schopnost riadenia
nepretrzitej zmeny a neustale sa prispbésobovat rychlo sa meniacemu
podnikatelskému prostrediu  zapracovavanim novych ndpadov do svojich
podnikatel'skych modelov.“!

Téato definicia by v jednoduchs$ej a zrozumitelnejSej verzii vyzerala nasledovne:

.Podnikatelsky model je plan spolo¢nosti ohfadne spdsobu tvorby vynosov a
dosahovania zisku. Objasriuje, aké produkty resp. sluzby ma dany podnik v plane
vyrabat a predavat a akym spdsobom bude tieto ¢innosti realizovat, pri¢om tento
model zahffia aj vydavky, ktoré mu v tejto suvislosti vznikn(.?

? | AKkd je vasa definicia podnikatelského modelu? MéZete sa pozriet do
Wikipedie alebo preskumat dalSie zdroje!

x | Pozrite si aj dalsi dokument projektu MOVECQO Zakladné fakty o cirkularnej
ekonomike: pojmy a definicie” v sekcii dizajnu.

Po tomto Uvode mbézeme prejst ku konkrétnym modelom a prejst si detaily!

]
2 https://www.investopedia.com/terms/b/businessmodel.asp
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3.3.5 Podnikatel'ské modely zalozené na cirkularnej ekonomike

V ¢lanku konzultacnej spolo¢nosti Accenture’ bolo po prvykrat predstavenych pat
najvyznamnejSich podnikatelskych modelov cirkularnej ekonomiky:

e PrediZenie Zivotnosti vyrobku - Zivotny cyklus vyrobku je mozné predizit
opravami, modernizaciou a opatovnym predajom

e (Obnova zdrojov - modularita vyrobku a pouzité materialy v fiom umoznuju
maximalizuju ekonomicku hodnotu jeho spatnych tokov

e (Cirkularne dodavky - dodavky vstupov z Uplne obnovitefnych, biologicky
rozlozitelnych alebo recyklovatelnych zdrojov

e Produkt ako sluzba - zdkaznik produkty vyuziva prostrednictvom lizingu alebo
poplatku za pouzivanie

e Zdielané platformy - spolupraca zakaznikov v ramci pouzivania produktu

3.3.1. PrediZenie Zivotnosti vyrobku

Cielom podnikatelského modelu prediZenia Zivotnosti vyrobku je predlzovat Zivotnost
produktov, aby tak zabezpecil ich dlh&iu ekonomicku vyuzitefnost. Produkt je mozné
udrziavat alebo dokonca vylepSovat prostrednictvom opatovného spracovania, oprav,
modernizacie resp. opatovného predaja materialu, ktory by sa v opacnom pripade
vyradil zo Zivotného cyklu. Predlzovanim zivotnosti vyrobkov, kym je to Unosné (nie ¢o
najdlhsie!), mdézZzu spoloCnosti zabezpedit, aby materidl neskoncil na skladke,
a zaroven objavovat nové zdroje prijmov.

x| Pozrite si aj dalsi dokument projektu MOVECO ,School of Thinking: Cradle to
Cradle (Skola myslenia: Od kolisky po kolisku*“

V zavislosti od potrieb zakaznika a pri zohfadneni postojov trhovych a regulaénych
organov je potrebné vytvorit Specifikdciu vyrobku a definovat hlavné technické
parametre a hlavné funkéné aspekty produktu. Vo faze navrhovania vyrobku sa vopred
urci postup vyvoja produktu, zadefinuju sa materialy a modularita a stanovi sa doba
Zivotnosti finalneho vyrobku.

? | Ako vas vyrobok/vasa sluzba vyzera? Aka je ich planovana Zivotnost? Su
navrhnuté modularnym spésobom?

Po skon&eni vyroby a po predani a dodani vyrobku do predaja za¢ina zaverecna faza
jeho zivotného cyklu. Jej sucastou je rozlicny pocet krokov, ktorym treba venovat
pozornost: spésob vyuzivania, obsluhy, udrzba, podpora, udrzatelnost, vyradenie,
stiahnutie z obehu, recyklacia! Sem patri samozrejme aj poskytovanie podpory a
informacii zdkaznikom a servisnym technikom, ktori maju na starosti udrzbu a opravy
ako aj spravnu manipulaciu pri stahovani vyrobku z obehu a pri jeho recyklacii.

1 https://www.accenture.com/no-en/new-applied-now
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Recyklacia je poslednou zloZkou filozofie ,Reduce, Reuse, and Recycle (ZniZzovanie,
opatovné vyuzivanie a recyklacia)®.

? Ponukate k svojmu vyrobku servisnu priru¢ku? Je vas vyrobok navrhnuty tak,
aby sa dal rozmontovat? Daju sa jednotlivé diely vaSho vyrobku opat pouzit?

x | Pozrite si aj broZuru projektu MOVECO , Tvoj odpad je méj poklad®, kde
najdete priklady najlepsich postupov!

3.3.2 Obnova zdrojov

Podnikatelsky model obnovy zdrojov vyuZiva technologické inovacie a moznosti na
obnovu a opéatovné vyuzivanie zdrojov. V tomto pripade je potrebné eliminovat slabé
strdnky materialov a maximalizovat' ich ekonomicku hodnotu. Délezitymi pristupmi pri
tomto modeli su recyklacia a dizajn typu ,,Od kolisky po kolisku“ (vid' kapitola 3.3.1).

x | Pozrite si aj tréningovu priru¢ku projektu MOVECO ,,New Material Pathways
(Nové cesty materialov)”

Pri obnove zdrojov dochadza k tvorbe hodnotnych produktov s vyuzitim odpadov ako
vstupnych materialov.

Kra¢ovym prvkom obnovy zdrojov je zniZzenie mnozstva vyprodukovanych odpadov a
vytazenie maximalneho dodato€ného prinosu z produktov stiahnutych z obehu.
Obnova zdrojov vedie k zniZzeniu / minimalizacii spotreby novych surovin vo vyrobnom
procese.

Jednym z najdélezitejSich postupov pri obnove zdrojov je recyklacia. Predpokladom
pre recyklaciu je efektivny zber na (cely pripadného opéatovného vyuZitia
zlikvidovanych materialov.

V optimalnom pripade by sa mal material ur€eny na recyklaciu zbierat oddelene od
zmieSaného odpadu s pouzitim uréenych kontajnerov a zbernych vozidiel. Ak to nie je
mozné, material je potrebné vytriedit priamo zo zmieSaného odpadu.

K najbeznejSim recyklovanym produktom, ziskanym recyklaciou odpadov zbieranych
od z&kaznikov, patri hlinik — ako napr. plechovky od napojov, ocelové a aerosolové
plechovky od potravin, med z kablov, staré ocelové kusy nabytku alebo iného
vybavenia, sklenené flaSe a pohare, polyetylén a PET flaSe, noviny, ¢asopisy a tenky
papier, lepenkové kartony a Skatule z vinitej drevovlaknitej dosky.

? | Vykonava sa zber odpadu vo vasej spolo¢nosti/vo vaSom domacom prostredi
v uréenych kontajneroch? Poznate predpisy ohfadne odpadovych rezimov vo
svojej krajine? Davate prednost nadobam na jedlo a napoje uréenym na
viacnasobné pouzitie alebo jednorazovym obalom?

Projekt spolufinancovany z fondov Eurépskej inie (ERDF, IPA)
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Obnovu cennych zdrojov je mozné dosiahnut nielen obnovou materialov pouzitych pri
vyrobe produktov, ale aj obnovou a opatovnym vyuzitim prevadzkovych zdrojov ako
su energie, voda alebo priemyselné plyny. Obnovit je mozné aj ziviny, ako napr. dusik,
fosfor a horc€ik ako aj mikroZiviny typu sira i organické latky.

Zlikvidované materialy organického charakteru ako napr. zvySky potravin alebo
rastlinny material sa daju recyklovat pomocou biologického kompostovania. Vysledny
organicky material je opatovne pouzitelny ako mul¢ alebo kompost v
polnohospodarstve alebo pri zédhradnych Upravach. Odpadovy plyn z procesu
kompostovania sa da vyuzit na vyrobu elektriny alebo tepla.

? | Spracovava sa vo vasom meste odpadova voda? Poznate projekty obnovy
fosforu alebo inych Zivin z hnojiv, ktoré sa daju ziskat z odpadovej vody?

x| Pozrite si aj Studiu RZV (rozsirenej zodpovednosti vyrobcov) projektu
MOVECO, kde sa nachadzaju informacie o odpadovych programoch a
recyklacii materialov!

3.3.3. Cirkularne dodavky

Podnikatelsky model cirkularnych dodavok rieSi problém vzacnych komodit.
Spoloc¢nosti, ktoré prichadzaju do styku so vzacnymi zdrojmi, ich nahradia vstupmi z
plne obnovitelnych, recyklovatelnych alebo biologicky rozloZitelnych zdrojov, aby tak
zabezpecili ich dostupnost aj pre budlce generacie.

x | Pozrite si aj tréningovu priru¢ku projektu MOVECO ,,New Material Pathways
(Nové cesty materialov)”

Cirkularne dodavky ponukaju spolo€nostiam moznost vyuzit v procese vyroby
obnovitelné, recyklovatelné alebo biologicky rozloZitelné materialy.

Vo svete obmedzenych zdrojov su tak cirkularne dodavky rieSenim nielen z hradiska
vzacnych (a mozno ekologicky Skodlivych) surovin, ale VSETKYCH surovin.
Dodavatelsky retazec surovin sa stava predvidatefny a trvalo udrzatelny, z
dlhodobého hladiska dokonca pri niz§ich nakladoch.

? | Vyuzivate vo svojom vyrobnom procese vzacne materidly? Rozmyslali ste
niekedy nad ich ndhradou?

Cirkularne dodavky si vyZzaduju nahradu v minulosti dostupnych resp. vyuzivanych
klasickych materialov novymi a vylepSenymi materialmi. Materialy v kazdom pripade
prechadzaju permanentnym vyvojom a ich vlastnosti su navrhnuté pre Specialne
druhy pouZzitia. Neustaly vyvoj plastov, kovov, skla, keramiky, textilii & kompozitnych

Projekt spolufinancovany z fondov Eurépskej inie (ERDF, IPA) “
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materialov umozruje vznik Sirokej palety materialovych nahrad. Okrem uz uvedenych
obnovitelnych, recyklovatelnych &i biologicky rozlozitelnych materidlov stoja v centre
zaujmu inovativne materialy typu nanomaterialov a hybridnych materialov.

? | Je vas produkt predmetom vyvoja? Pri vylepSovani produktu myslite iba na
vzacne alebo aj na povedzme bezné materialy?

Na druhej strane, pri kompletnej nahrade osved¢enych stavebnych materialov novymi
materialmi je pritomné ovela vyS$Sie riziko suvisiace s ich vyvojom a pouZiti v praxi.
Nové materialy si vyzaduju isté Usilie v oblasti vyvoja, ktoré mbdze byt podstatne vyssie,
pricom pred uvedenim na trh si vyZaduju dokladné testovanie.

3.3.4. Produkt ako sluzba

Cielom podnikatelského modelu ,produkt ako sluzba“ je presvedcit zakaznikov, aby
produkt namiesto zvy&ajného pristupu — nadobudnutie do osobného vlastnictva (kupa)
— vyuzivali prostrednictvom lizingu alebo dohody o poplatku za pouzivanie.

x | Pozrite si aj broZuru projektu MOVECO ,Your Trash is my Treasure (Tvoj
odpad je moj poklad)”, kde najdete priklady najlepsich postupov!

V linearnej ekonomike sa vyrobcovia zvy€ajne zameriavaju na predaj svojich
produktov v ramci jednorazovej transakcie. Predaj produkiu je niekedy doplneny
zarucnou alebo servisnou zmluvou, ktorych cieflom je zachovat pouzitefnost produktu
vdaka dodatoéne poskytnutym sluzbam (oprava, udrzba).

Podnikatelsky model !produkt ako sluzba“ tento pristup meni na nova koncepciu, kde
kupujuci uz fyzicku vec nevlastni, ale vyuziva ju vo forme dodanej sluzby. Zakaznik sa
prihlasi k odberu danej sluzby a (v pripade zaujmu) opakovane plati poplatok za
vyuzivanie produktu.

? | Vacsina z nas uz vyuzila prengjom auta povedzme na sluzobnej ceste alebo
na dovolenke. Je predsa nezmysel kupovat auto na par dni. Napadne vam
dalSia sluzba, k odberu ktorej by ste sa chceli prihlasit?

Dalsim prikladom je lizingovy program ponikany predajcami automobilov. Zakaznik
podpise lizingovu zmluvu a vlastnikom auta ostava predajca. V zavislosti od druhu
zmluvy mOze zakaznik platit’ za poistenie a udrzbu alebo su v cene lizingu pocas
trvania zmluvy.

x | Pozrite si aj dokument ,Finanéné nastroje” projektu MOVECQO, v ktorom
najdete zmapované dotacné programy ako aj sprostredkovatelské nastroje.

Projekt spolufinancovany z fondov Eurépskej inie (ERDF, IPA)
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Podnikatelsky model ,produkt ako sluzba“ umozniuje vyrobcom vytvarat dlhodobé
vztahy, veduce k opakovanym prijmy. Pre spoloc¢nosti, ktoré dokdzu zmenit svoj
podnikatel'sky model zaloZzeny na poskytovani sluzby, je vysledkom zmena pozicie na
trhu.

ZacCiatok tejto cesty mobze byt samozrejme narocny. Mo6ze dbjst k znizeniu
predchadzajucich objemov predaja a k ubytku prijmov. Skusenosti z inych pripadov
vSak ukazuju, ze vyrobcovia prechadzajuci od fyzického predaja k opakovanym
poplatkom za sluzbu mézu oCakavat' stabilnejSie a ziskovejSie celkové prijmy nez pri
jednorazovom predaji.

Pri prechode na tento podnikatelsky model je mozné vyuzit novd podnikatelsku
prilezitost: Zlu€enie vlastnych a externych sluzieb. V pripade lizingu automobilu je
velmi ¢asto sucastou sluzby poistenie tretou stranou a asistencia na cestach.

? | Vezmime si taku pracoviiu. V tomto pripade je mozné skombinovat ponuka
pracky s Cistiacim prostriedkom. Vedeli by ste najst dalSie kombinacie
internych a externych sluzieb?

Pri modeli ,produkt ako sluzba“ je ¢eresnickou na torte zvysenie trhového potencialu

vyrobcov. Dochadza totiz k dramatickému zniZeniu vstupnej ceny pre kupujuceho, ¢o
predstavuje moznost ziskat nové kategérie kupujucich, ktori maju nizSie vydavky na

,Ziskanie“ produktu.

3.3.5 Zdielana platforma

Podnikatel'sky model zdielanej platformy sa zameriava na zdiefanie produktu s nizkou
»hodnotou vlastnictva resp. vyuzivania®. Nizka hodnota vyuzivania znamena, ze ¢as,
kedy sa produkt resp. sluzba nevyuZiva, sa povazuje za u$lu hodnotu. Tuto dobu
nevyuzivania je mozné skratit, pokial skupiny pouzivatelov alebo organizacii vyuzivaju
podnikatelsky model zaloZzeny na zdielani, ktorého cielom je lepSie vyuZitie produktu
alebo sluzby.

Klasickym prikladom su automobily, nevyuzité v 90% ¢€asu. Tento vyznamny zdroj sa
da vyuzit pomocou platforiem na zdielanie automobilov, ktoré predstavuju prilezitost
pre nové ekonomické rieSenia.

x | Pozrite sa aj na priru¢ku projektu MOVECO ,Principy cirkularnej ekonomiky*,
kde najdete principy inovacii a spravovania.

Na rozdiel od skér narodenych generacii sme svedkami rastu miest a ¢oraz vacsieho
poc¢tu ludi, ktori Ziju v mestskych oblastiach. Vysledkom tejto zmeny je kritické
mnozstvo poskytovatelov a zakaznikov, ktori sa nachadzaju v dostato¢nej vzajomnej
blizkosti.

Projekt spolufinancovany z fondov Eurépskej inie (ERDF, IPA) n
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V takejto situacii je lFahSie vytvorit okrem zdielania automobilov dalSie bezne vyuzivané
modely zdielania ako napr. zdielanie obytnych priestorov v byte resp. zdielanie
kancelarskych sluzieb ako su tlaciarne, telefény alebo konferenéné miestnosti pre
malé a nové podniky.

? | Zamyslite sa nad spolo¢nostou Uber ako novym sp6sobom miestnej prepravy
alebo nad spolo¢nostou AirBNB, kitora ponuka miesta na byvanie. Dokazete
ndjst viac prikladov zdielania?

Zaver a posolstvo, ktoré si treba vziat' domov

Zdielanie udajov, poznatkov a pamate je v IT systémoch uz beznou praxou, internet
poskytuje zdielané informacie a Wikipedia je najvacsim zdielanym lexikbnom na svete.
Tu vidime, Ze cirkularna ekonomika a jej podnikatelské modely nie su v mnohych
pripadoch exotickou buducnostou, ale beznou ¢innostou.

Koneénym cielom cirkularnej ekonomiky je udrzat materialy v obehu ¢o najdihSie a
prinaSat toky odpadov spat do dodavatelského retazca vo forme zdrojov.
Podnikatel'ské modely cirkularnej ekonomiky poskytuju nové cesty a nové rieSenia.

Bez ohladu na to, akej ¢innosti sa venujete resp. aku sluzbu alebo produkt poskytujete,
vzdy myslite na

« prediZenie Zivotnosti vyrobkov,
» obnovu zdrojov,

* cirkularne dodavky,

* produkt vo forme sluzby,

« zdielané platformy.

Projekt spolufinancovany z fondov Eurépskej inie (ERDF, IPA)
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4. Poznamky
4.1. Pre lektorov: Ako pracovat’ so sekciou poc¢as workshopu

Material R6zne podnikatelské modely zaloZzené na cirkularnej ekonomike je sucastou
balika nastrojov projektu MOVECO a je navrhnuty modularnym spésobom — méze byt
upraveny pre potreby publika a podla vyhradeného ¢asu. Tu je navod ako:

1) Prejdite si PowerPoint prezentaciu a vyberte priklady, ktoré chcete zahrnit a
odstrante ostatné. Uistite sa, Ze ste si tiez precitali ,poznamky pre Skolitefov", ktoré su
uvedené v poznamkach prezentacie (pod snimkami v zobrazeni poznamok).

2) Vyberte zodpovedajuce pripadové stadie z priruc¢ky, s ktorou budete pracovat pocas
workshopu.

3) Pripravte si ivodnu prednasku; mézete pouzit informacie z poznamok v prezentacii,
ako aj z priru¢ky. Okrem toho su k dispozicii odkazy a odporu¢ania na Citanie, ktoré
vam mézu poméct. UCastnikov workshopu mézete nasmerovat na dalSie zdroje.

4) Pripravte si kostru diskusie o pripadovych Studiach (pociatocné otazky, c¢asovy
ramec atd.) a zacnite diskusiu s U€astnikmi. Nasledne podporte diskusiu medzi
Ucastnikmi. Mbzete pisat poznamky a spravit zavere€né zhrnutie alebo priradit’ tuto
tlohu €lenom skupiny.

5) Nasmerujte GCastnikov k ich vlastnej analyze pomocou prazdnych pracovnych
harkov, povzbudzuijte ich ku kreativite a premys$laniu ,outside the box“. Zdbéraznuijte,
Ze neexistuju Ziadne "zIé" odpovede, ale Ze ide o cvi€enie pre nové napady a moznosti
- ktoré samozrejme nemusia nevyhnutne viest k Uspechu. Budte pripraveni pomahat
a odpovedat na otazky. V zavislosti od pozadia u¢astnikov méze analyza prebehnut
individualne alebo ako skupinova praca.

6) Dajte ucastnikom dostatok ¢asu na zhrnutie vlastnych analyz a potom ich povzbudte
k prezentacii pred skupinou. Uistite sa, Zze skupina reSpektuje jednotlivé napady tym,
Ze znova zdbéraziujete, Ze ide o kreativne mysSlienky a vyzvite ich, aby pridali
komentare alebo navrhy k jednotlivym prispevkom.

7) Workshop ukongite kvizom a prijmite pripomienky a navrhy na zlepSenie.

8) Nezabudnite poziadat ucastnikov o hodnotenie cez hodnotiaci formular.

Projekt spolufinancovany z fondov Eurépskej inie (ERDF, IPA) 0
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4.2 Pre ucastnikov workshopu alebo v pripade samostudia: Ako pracovat’ s o
sekciou pocas workshopu alebo samostatne

Existuju dva spbdsoby, ako mbzete pracovat s tymto materidlom projektu MOVECO.
Tu je kratky navod ako:

Poc¢as workshopu:

Material ,R6zne podnikatel'ské modely zalozené na cirkularnej ekonomike*” je stcastou
balika nastrojov projektu MOVECO a je navrhnuty modularnym sp6sobom tak, aby vas
nim lektor previedol pocas workshopu, ktory je prispésobeny potrebam publika.

Tato Cast balicka nastrojov cirkularnej ekonomiky je prakticka, o znamena, ze budete
mat dostatok priestoru na diskusiu a vyjadrenie svojich vlastnych napadov. Déraz sa
kladie na kreativny proces, ktory prinaSa nové myslienky a kreativne rieSenia -
neexistuju ziadne "spravne" alebo "zlé" odpovede, preto prosim aktivne prispievajte
svojimi vlastnymi ndpadmi a navrhmi.

Odporu¢ame vam robit’ si poznamky, ak sa neskér chcete vratit k materialu. Priru¢ka
koniec koncov sluzi ako vas zapisnik, kde mézete vyhladavat informacie a najst
odkazy na dalSie Citanie.

Pri samostudiu:

Ak nemate moznost zuc€astnit sa priamo workshopu, poskytnuté materialy mozete
pouzit’ pri samostudiu a zistit tak vSetko o materialovych tokoch. Odporu¢ame, aby ste
postupovali v nasledujucom poradi a zaroven si robili poznamky.

1) Precitajte si ivod v prirucke.
2) Pozrite sa na prezentaciu, kde najdete vSetky priklady.

3) Vratte sa spat do priru¢ky a precitajte si zakladné informacie uvedené pri kazdej
pripadovej Studii (resp. si urobte vyber).

4) Vezmite si prazdny pracovny harok a zamyslite sa nad svojim vyrobkom/sluzbou
pripadne nad vyrobnym procesom (ak nemate vlastny priklad, vyberte si ten, s ktorym
ste trochu oboznameni). Precitajte si Cast’ prirucky, ktora vysvetfuje jednotlivé fazy v
kapitole 2 a postupujte podla pokynov, ktoré su uvedené v cvi€eniach a na Sabl6nach
pracovnych harkov. Cielom je byt kreativny, len do toho!

Projekt spolufinancovany z fondov Eurépskej inie (ERDF, IPA)
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5) Pozrite si sekciu dalSie Citanie a odkazy, ktoré vas hlbsie vnesu do témy.

V idealnom pripade by ste mohli s niekym dal§im diskutovat o vasich zisteniach —
skuste osobne alebo cez Skype. MOzete sa tiez pokusit’ vytvorit viastny mini-workshop
pomocou vysSie uvedenych pozndmok pre lektorov, ktoré vas mozu sprevadzat.

5. Pripadové studie

V nasledujucom texte je uvedenych niekolko pripadovych §tadii, s ktorymi mdZzete
pocas workshopu podla vlastného vyberu pracovat v zaujme rozprudenia diskusie
alebo ich mézete vyuzit na individualne Studium, aby ste sa dozvedeli viac.

x | Pozrite si aj broZuru projektu MOVECO , Tvoj odpad je méj poklad®, kde
najdete priklady najlepsich postupov!

5.1. Predizenie Zivotnosti vyrobkov

ReVital je prémiovou znackou pre vysoko kvalitné vyrobky z druhej ruky v Hornom
Rakusku. S podporou hornorakuskej vliady vybudovala spolo¢nost ReVital velku siet
recyklaénych centier, spracovatelskych zariadeni a predajni, kde spotrebitelia mézu
priniest svoje staré produkty.

Deklarované ciele partnerstva dvoch spolo¢nosti Volkshilfe a ReVital su
predchadzanie vzniku odpadu, poskytovanie lacného nakupu vysoko kvalitného
pouzitého tovaru a vytvaranie pracovnych miest v regione. Zbernymi miestami pre
dobre zachované domace potreby, nabytok, elektirické spotrebic¢e, Sportové a
volnoCasové vybavenie su centra pre zber odpadu. Pouzity vyrobok je mozné
odovzdat’ v predajni alebo v pripade potreby aj vyzdvihnut priamo z domacnosti.

Priklady a dalSie informéacie najdete na nasledujucom linku:

2

.
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REUSE ORGANIZED BY ReVital-Box

Wiederverwenden
NON-PROFIT statt Wegwerfen

Spolo¢nost’ Rosenbauer robi kontroly hasiacich vozidiel a indtaluje do nich najnovsie
technoldgie. Nové protipoziarne vybavenie je vhodné aj pre mestské, priemyselné
alebo vojenskeé vozidla, ako aj pri leteckych havariach. Dokonca prijimaju aj Specifické
navrhy na modernizaciu. VS8etky instalované moduly pochadzaju z najnovSich

produktovych radov a odrdzaju najvyssiu kvalitu.

Priklady a dalSie informéacie najdete na nasledujucom linku:

https://www.rosenbauer.com/en/de/rosenbauer-world/service/in-use-around-the-

world/repairs-and-general-overhauls

ROSENBAUER: REPAIR, UPGRADE & REFURBISHMENT

Repairs and general overhauls

Refurbishment

"""" r ! irEueRwENR) Tl

)
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Il Obnova zdrojov

PRODUKTE DURCH RECYCLING

https://www.pdr.de/en/cover-page/

http://www.trodat.net/de-DE/uebertrodat/nachhaltigkeit umwelt/Pages/Wir-tragen-
Verantwortung.aspx

EXAMPLE: TRODAT PROFESSIONAL 4.0 STAMP
- DURABLE, LIGHTWEIGHT & RECYCLED

Robust design

Lightweight efficient design

‘ ’ ~75% post consumer recycled

plastic

3 CO2 offset (neutral)
o

»" interreg
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lll Cirkularne dodavky
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IV Produkt ako sluzba

Public Spaces

Create efficient, livable

34— Inspiration System
Gt] es Building a smarter city CityTouch connected
Discover research and lighting
Build a smarter city with.connected lighting that can insight into smart cities Smart street lighting saves
reduce energy and maintenance costs, stimulate energy and improves safety
economic development, and enhance the life of
citizen Learn more ? Learn more »

Case Study Case Study

Bay Lights, San Francisco City of Los Angeles

Creating a unique city Over 100,000 streets

identity to build civic pride support a vibrant city and its
economy

Learn more about city lighting »
Learn more » Learn more »
Projekt spolufinancovany z fondov Eurépskej inie (ERDF, IPA)
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V Zdielana platforma

Uber ourproducts Ourcompany Safety Help ® EN © Rewards [@ Pay 2 Login Sign up

C/
E‘arn Ride Eat Freight Business Transit Bike Fly =
hd —
= . | ».
Getin the S
./

7// driver's seat and
/", get paid

) Drive on the largest network of active riders.
) Signup -

Learn more about driving and delivering >

Projekt spolufinancovany z fondov Eurépskej inie (ERDF, IPA) 17
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NizSie najdete prazdny vzor pracovného harku, ktory mézete pouzit na workshope
alebo pri individualnom cvieni. Vyberte si nadpis a navrhnite si svoj individuélny

podnikatel'sky model!

PrediZenie Zivotnosti produktov
Obnova zdrojov

Cirkularne dodavky

Produkt vo forme sluzby

RN

Aktualna situacia:

Zdielané platformy (Sharing PlatformsThink)

Produkt/sluzba Pouzité materialy a | MoZnost Moznost poskytnutia
zdroje opravy/opétovného | sluzby/zdielania
pouzitia
Mozna buduca situacia
Produkt/sluzba Pouzité materidly a | Moznost MozZnost poskytnutia
zdroje opravy/opatovného | sluzby/zdielania
pouzitia

Projekt spolufinancovany z fondov Eurépskej inie (ERDF, IPA)
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Kviz - otazky

Tento kviz mbzete pouzit na konci workshopu, aby ste skontrolovali, & Ucastnici
porozumeli kit€ovym bodom obsahu, a aby ste zhrnuli najdélezitejSie posolstva, ktoré
si U€astnici maju vziat domov.

Kto je vlastnikom produktu po jeho predaiji v klasickej linearnej ekonomike?
1 Vlastnikom ostava vyrobca
0] Vlastnictvo prechadza na zakaznika

[] Vlastnictvo nie je pevne uréené a meni sa od pripadu k pripadu

Co rozumieme pod pojmom podnikatelsky model?

[ Podnikatefsky model je plan spolo€nosti ohfadne spdsobu tvorby vynosov a
dosahovania zisku.

(1 Damu na obalke obchodného €asopisu.

[J Druh umelca, ktory vyraba sochy.

Co je ciefom koncepcie Od kolisky po kolisku?
U] Materialy by sa mali udrzat’ €o najdlhSie v Zivotnom cykle.
[J Odpady by sa mali vyuzivat na obnovu energie.

0] Kolisku moéze opét pouzit’ daldia generacia.

Ktoré zdroje sa daju obnovovat?
] Sklo, papier a ocel.
(] Voda a energia.

O Dusik, fosfor a hor¢ik.

Projekt spolufinancovany z fondov Eurépskej inie (ERDF, IPA) 9
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Aké vlastnosti by mali mat materialy uréené pre cirkularne dodavky?
[0 Na vlastnostiach nezalezi.
0] Mali by byt lacné a vSade dostupné.

0] Mali by byt obnovitelné, recyklovatelné alebo biorozlozZitefné.

Co by mohlo zékaznika motivovat k vyuzitiu produktu vo forme sluzby?
(1 Potrebuje menej perfiazi, aby si danu sluzbu mohol dovolit.
01 Je py8ny na to, Ze ma vlastné auto.

U] Dostane sériu sluzieb z jednej ruky.

Venuje sa spolocnost Uber poskytovaniu taxi sluzieb?
[0 Ano, je to nova spolognost, ktora ponuka taxi sluzby.
(1 Uber je systém zdielania, ktory ponuka vodi¢a a automobil v jednom.

[0 Nepoznam spolo&nost Uber.

H
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Kviz — odpovede

Kto je vlastnikom produktu po jeho predaiji v klasickej linearnej ekonomike?
1 Vlastnikom ostava vyrobca.
M Vlastnictvo prechadza na zékaznika.

1 Vlastnictvo nie je pevne uréené a meni sa od pripadu k pripadu.

Co rozumieme pod pojmom podnikatelsky model?

M Podnikatelsky model je plan spolo¢nosti ohfadne spdsobu tvorby vynosov a
dosahovania zisku.

"1 Damu na obéalke obchodného €asopisu.

"1 Druh umelca, ktory vyraba sochy.

Co je ciefom koncepcie Od kolisky po kolisku?
M Materidly by sa mali udrzat ¢o najdlhSie v Zivotnom cykle.
[J Odpady by sa mali vyuzivat na obnovu energie.

[] Kolisku m6ze opat pouzit dalSia generacia.

Ktoré zdroje sa daju obnovovat?
V1 Sklo, papier a ocel.
M Voda a energia.

M Dusik, fosfor a hor¢ik.

Projekt spolufinancovany z fondov Eurépskej inie (ERDF, IPA)
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Aké vlastnosti by mali mat materialy uréené pre cirkularne dodavky?
1 Na vlastnostiach nezalezi.
[J Mali by byt lacné a vSade dostupné.

M Mali by byt obnovitelné, recyklovatelné alebo biorozlozitelné.

Co by mohlo zékaznika motivovat k vyuZitiu produktu vo forme sluzby?
M Potrebuje menej pefiazi, aby si danu sluzbu mohol dovolit.
[J Je py$ny na to, Ze ma vlastné auto.

M Dostane sériu sluzieb z jednej ruky.

Venuje sa spolocnost Uber poskytovaniu taxi sluzieb?
[0 Ano, je to nova spolognost, ktora ponuka taxi sluzby.
M Uber je systém zdielania, ktory ponuka vodi¢a a automobil v jednom.

[0 Nepoznam spolo&nost Uber.

H
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Hodnotiaci formular
Tento kratky hodnotiaci formular mézete pouZit na ucely spédtnej vdzby na konci workshopu. MézZe sluzit na ucely
zlepSovania dalsich vydani tohto workshopu a/alebo identifikacie potrieb naslednej kontroly a/alebo dalSieho

Skolenia (podla druhu ucastnikov).

Poprosim o spatnu vazbu!

Chceli by sme poznat vas nazor na tento workshop, aby sme mohli dalSie workshopy robit
lepSie a — ak méate zaujem — aby sme vam mohli poskytnut’ dalSie informacie a/alebo pomoc.
Vyplrite hodnotiaci formular a na konci stretnutia ho vratte Skolitefovi, alebo ho pri odchode z
miestnosti nechajte na stole.

1. Ako sa vam p&cili témy workshopu:
[J Vyborné [J Dobré [J Priemerné [J Uspokojivé [ISlabé

2. Vedeli by ste obsah workshopu aplikovat vo svojej spolo¢nosti/vo svojom pracovnom
prostredi?

0 Ano [ Do urcitej miery [INie — v tomto pripade uvedte dévody

3. Ktoré z tém, o ktorych sme diskutovali, sa vam zdali obzvlast zaujimave?

3. Ktoré z tém, o ktorych sme diskutovali, sa vam zdali najmenej zaujimave?

4. Viete o témach, ktoré neboli predmetom diskusie a ktoré by podla vas mali byt su¢astou
tejto kapitoly?

5. Ak4 je vasa spatna vazba ohfadne Skolitela

Kvalifikécia

I Vyborny L1 Dobry I Priemerny 0] Uspokojivy OSlaby
Vedomosti

I Vyborny L1 Dobry I Priemerny 0] Uspokojivy OSlaby
Interakcia

I Vyborny L1 Dobry I Priemerny 0] Uspokojivy OSlaby

6. Méate este nie€o, €o by ste chceli uviest v ramci spatnej vazby?

7. Chcete dostavat informéacie o podobnych Skoleniach v budicnosti?
J Ano [ Nie

8. Mate z4ujem o poskytnutie dalSich informacii? Ak ano, uvedte svoje kontakiné udaje
(meno, nazov spolo¢nosti, e-mailova adresa).

Dakujeme za vadu spatni vazbu.

[\
W
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Literatura:

1

2

Business Model Alchemist — What is a business model od Alexandra Osterwaldera
Investopedia — Business Model

GreenBiz — The 5 business models that put the circular economy to work od
Jennifer Gerholdtovej

PRé — 5 Roads To A Circular Economy od Anne Gaasbeekovej

Danska agentuara zivotného prostredia — Best Practice Examples of Circular
Business Models od Evy Guldmannovej, Aalborgska univerzita

wbcsd — 8 Business cases for the circular economy

Rytec — Case studies of Business Models that stimulate Circular Economy od
Raphaela Fasko

Ustav ekologickej ekonémie, Wirtschaftsuniversitat Wien (WU) — Regionale

Kreislaufwirtschaft, Inputpapier fir die Implementierung von RESET2020 od
Stephana Luttera, Stefana Giljuma a Matthiasa Randlesa

Cradle to Cradle: Remaking the Way We Make Things od Williama McDonougha a

Michaela Braungarta
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