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Ekologické inovacie v eurdopskej politike

Ekologické inovacie predstavuji pre mnohé malé a
stredné podniky prileZitost, ako zvysit svoju
konkurencieschopnost, a su dolezit¢ pri uvedeni
obehového hospodarstva do Zivota. Délezitym prvkom
eurépskeho ramca pre udrzatelni spotrebu a
vyrobu je Akény plan pre ekologické inovacie
(EcoAP), ktory podporuje iniciativy ako su napr.
Schéma pre environmentalne manazérstvo a audit
(EMAS), schéma environmentalneho oznacovania
vyrobkov/sluzieb na eurdpskej urovni (EU Ecolabel),
systém Overovania environmentalnych technoldgii
(ETV) a pilotny program Environmentalna
stopa vyrobkov/sluzieb. Od svojho prijatia sa plan
EcoAP zameriava na inovativne malé a stredné
podniky. Poprednym inovativnym podnikom udeluje
Eurépske ocenenie pre podnikatelov za ochranu
Zivotného prostredia (EBAE), otvara prileZitosti pre
financovanie v ramci programov COSME, Horizont
2020, a LIFE a buduje obchodnl spolupracu medzi
podnikmi  prostrednictvom  Enterprise  Europe
Network (EEN). Akény plan EcoAP sa $pecializuje
na financovanie a podporu malych a strednych
podnikov a su¢asne sa zameriava aj na doplnenie a
vzajomné prepojenie medzi EcoAP a Zelenym
akeénym planom pre malé a stredné podniky (GAP).

Cielom Zeleného akéného planu, ktory sa v
suc¢asnosti realizuje, je pomdct malym a strednym
podnikom vyuzit prilezZitosti, ktoré sulvisia s
prechodom na ekologické ,zelené” hospodarstvo.
Ponutka malym a strednym podnikom spdsoby, ako
zmenit vyzvy tykajuce sa zivotného prostredia na
podnikatelské prilezitosti, napriklad v oblasti
Lobehového hospodarstva“. Generalne riaditelstvo
Eurdpskej komisie pre zivotné prostredie (DG ENV)
a Generdlne riaditelstvo pre vnutorny trh,
priemysel, podnikanie a malé a stredné podniky
(DG GROW) spolupracovali na  zriadeni
internetového nastroja na samostatné hodnotenie
efektivnosti  zdrojov a  virtudlneho  Centra
excelentnosti pre efektivne vyuzZivanie zdrojov pre
malé a stredné podniky, ktorych vytvorenie bolo
naplanované v Zelenom akénom plane. Internetovy
nastroj na samostatné hodnotenie efektivnosti
zdrojov bol spusteny v roku 2016 a Centrum
excelentnosti pre efektivne vyuZivanie zdrojov na
zacCiatku roku 2017. Centrum bude organizovat
Skolenia a podujatia a taktiez bude poskytovat
informacie pre organizacie podporujice malé a
stredné podniky na narodnej Urovni a aj priamo pre
malé a stredné podniky.

Centrum
sledovania
ekologickych

inovaci

V decembri 2015 prijala Eurépska komisia
ambiciozny Balik pre obehové hospodarstvo, ktory
zahtiia aj Akény plan EU pre obehové hospodarstvo
s konkrétnym a ambiciéznym programom cinnosti,
ktorého opatrenia pokryvaju cely Zzivotny cyklus
vyrobku/sluzby: od vyroby a spotreby, k riadeniu
toku odpadu, az po trh s druhotnymi surovinami.
Tento plan ponuka malym a strednym podnikom
nové prilezitosti inovovat svoje podnikatelské
modely a najst nové hodnoty prostrednictvom
obehovych €innosti.

Generalne riaditelstva ENV, GROW a Generalne
riaditelstvo pre vyskum a inovacie (DG RTD)
spolupracuju, s ciefom zaistit vzajomnu podporu
medzi  pilotnym  projektom  zameranym na
,Presadzovanie ekologického ,zeleného*
obehového hospodarstva v Eurépe (cez budovanie
kapacit, vytvaranie sieti a vzajomni vymenu
inovativnych  rieSeni), z dévodu preklenutia
medzery v ekologickych inovaciach®, s Centrom
excelentnosti pre efektivne vyuzivanie zdrojov
malymi a strednymi podnikmi. Hlavnymi cielmi
pilotného projektu je podporit vzajomni vymenu
poznatkov a najlepSich inovativnych postupov
suvisiacich s obehovym hospodarstvom a budovat
kapacitu a inovaény potencidl na vytvorenie
ekologickych inovativnych rieSeni a s ich
pomocou vyuzit nové prilezitosti v obehovom
hospodarstve.

Inovuijte ekologicky!
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——

Priru¢ka o ekologickych inovaciach pre malé a stredné



Cenfrum,
&) sedovonia
ekologickych

INovaci

Nie ste si isti, o moézu ekologické inovacie a obehové hospodarstvo
znamenat’ pre vase podnikanie? Tato prirucka je pre vas.

Tato prirucka komplexne a prakticky
predstavuje ekologické inovacie a je urena
najma malym a strednym podnikom. Najdete tu
prehlad podnikatelskych prilezitosti, spojenych
s  ekologickymi  inovaciami. = Obehové
hospodarstvo ponuka podnikom prehodnotenie
starych alebo nastartovanie novych
podnikatelskych modelov, vyvoj novych alebo
zdokonalenie existujucich vyrobkov,
technologii alebo sluzieb, pripadne
zdokonalenie vyrobnych procesov.

Cielom je zhmut kli¢ové podnikatelské
problémy, otazky a poucenia pre malé a
stredné podniky na zaklade existujucich
poznatkov, najmd  ponuknut  konkrétne
hodnotiace nastroje, kontrolné zoznamy a
databazy, ako aj ukazat vybrané postupy
tykajuce sa ekologickych inovacii.

' Inovujte ekologicky!

Prirucka je uréena vSetkym podnikom, ktoré sa
zatial nezaoberali Ziadnou ¢innostou suvisiacou
s ekologickymi inovaciami, ale vidia Vv
ekologickych inovaciach a obehovom
hospodarstve potencial pre ich podnikanie,
alebo maju nové podnikatelské napady.

Priru¢ka je rovnako uZito€na pre organizacie,
ktoré poskytuji malym a strednym podnikom
podporu a poradenstvo zamerané na
ekologické inovacie.

Tato prirucka je jednou z mnohych publikacii,
ktoré  vytvorilo  Centrum informacii o
ekologickych inovaciach (EIO). Po¢as mnohych
rokov, EIO, ziskalo presvedCivé dokazy o
vyhodach ekologickych inovacii, najma ¢o sa
tyka uUspory nakladov a novych trhovych
prilezitosti.

Verime, Ze ekologické inovacie v malych a
strednych  podnikoch  podporia  udrzatelné
obehové hospodarstvo v Eurdépe a aj na celom
svete.

Viac informéacii najdete na strankach:
Akény plan EU pre ekologické inovacie:
ec.europa.eu/environment/ecoap

Akény plan EU pre obehové hospodarstvo:
https://ec.europa.eu/commission/priorities/jobs-
growth-and-investment/towards-circular-
economy_en

V Slovenskej republike:
http://www.sazp.sk/zivotne-
prostredie/environmentalne-
manazerstvo/environmentalne-
manazerstvo.html

Prirucka o ekologickych inovaciach pre malé a stredné

podniky a obchodnych poradcov.
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Ako pouzivat’ priruc¢ku

Prirucka je rozdelend na Sest Casti. Na
obrazku vpravo ,Ekologické inovacie v
obehovom hospodarstve® (obr. 1) je
zobrazené rozdelenie jednotlivych &asti.

Uvodna Kkapitola prirugky vysvetluje pojmy
ekologicka inovacia a obehové hospodarstvo.
Pozornost sa potom presiva na klucové
otazky, vyzvy a prilezitosti suvisiace s
ekologickymi  inovaciami v obehovom
hospodarstve v malych a strednych
podnikoch.

Priru¢ka obsahuje kapitoly zamerané na:

» podnikatelsky model a ponuku hodndét

« proces ekologickych inovacii

« vyrobok/sluzba ekologickej inovacie

+ uvedenie ekologickych inovacii na trh

« internetové zdroje o ekologickych inovaciach
v obehovom hospodarstve

Cenfrum
@sledovgnig
ekalogickych
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hodnotu

ponukate?

Obr. 1 Ekologické inovacie v obehovom hospodarstve

Inovujte ekologicky! ‘

Priru¢ka o ekologickych inovaciach pre malé a stredné

padni hodnych poradcov
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Zoznamte sa s ekologickymi inovaciami a
obehovym hospodarstvom

Co su ekologické inovacie?

Ekologické inovacie maju vyznam z hospodarskeho i environmentalneho hladiska. Znamena to,
byt hospodarsky konkurencieschopny a zaroven reSpektovat prirodné prostredie.

Ekologické inovacie mézu byt planom na novy start-up
alebo vyrobok/sluzbu, ale aj myslienkou na zlepSenie
uz spustenych prevadzok. Ekologické inovacie sa
zameriavaju na nové technoldgie, ale rovnako dblezité
je aj vytvaranie novych sluzieb a zavadzanie
organiza¢nych zmien. Vo svojej podstate su ekologické
inovacie o vytvarani podnikatel'skych modelov, ktoré su
konkurencieschopné a zaroven reSpektuju zivotné
prostredie, znizovanim spotreby zdrojov vyrobkov a
sluzieb.

Ekologické inovéacie zohladnuju cely Zivotny cyklus a
nie iba environmentalne vplyvy jednotlivych etap
zivotného cyklu. Neznamena to len vymysliet nové
vyrobky a poskytovat nové sluzby, ale tiez mysliet na
znizenie ich environmentalnych vplyvov, uz pri navrhu
vyrobkov, pokracovat ich vyrobou, pouzivanim, a
nakoniec ich zhodnotenim a recyklovanim.

Doplfiujice ekologické inovacie sa zameriavaju na
ZlepSovanie uzZ existujucich vyrobkov a sluzieb, kym
prevratné ekologické inovacie znamenaju rozmyslat
nekonvenéne a priniest Uplne nové pristupy na trh.
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« Uspora nakladov na material a energiu
* Nové vyrobky a sluzby

» Nové podnikatelské modely

» Nové trhy a podnikatelské prilezitosti

HOSPODARSTVO

» Udrzatelné riadenie prirodnych zdrojov
* Boj proti klimatickym zmenam
* Zleps$enie biodiverzity a ekosystémov

ZIVOTNE PROSTREDIE|

* Zlepsenie kvality zivota
* Vytvaranie novych a udrzatelnych
pracovnych miest

SPOLOCNOST

 ,Materialne zabezpecenie*
» Spravodlivé rozdelovanie zdrojov

! EIO 2010: Vyro¢na sprava Centra sle(i]ovania ekologickych inovacii 2010. Cesty k zdrojovo efektivnej

Eurépe,_ www.eco-innovation.eu/index.

?option=com_content&view=article&id=200&Itemid=258

Obr. 2 : Pre¢o ekologické
inovécie

Tnovujte ekologicky! i
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Co je obehové hospodarstvo?

Zoznamte sa s ekologickymi inovaciami a
obehovym hospodarstvom

Obehové hospodarstvo je hospodarstvo, ktoré sa uéi od prirody, ako nevytvarat Ziaden

odpad.

Obehové hospodarstvo je pojem SirSi ako recyklacia.
Nadacia Ellen McArthurovej ho definuje ako ,priemyselny
systém, ktory cez ucel a dizajn, obnovuje alebo zlepsSuje.
Nahradza ukonc&enie Zivotnosti vyrobku/sluzby obnovou,
posiva sa smerom k pouzivaniu obnovitelnej energie,
znizuje pouzivanie toxickych chemickych latok, ktoré
znemoznuju opatovné pouzivanie vyrobku/sluzby, pomaha
znizovat mnozstva odpadu vdaka lepSiemu dizajnu
materidlov, vyrobkov/sluzieb, systémov a tym aj
podnikatelskych modelov”.

Centrum informacii o ekologickych inovaciach (EIO)
definuje Sest’ funkénych pilierov obehového hospodarstva,
vratane recyklacie, opatovnej vyroby, opatovného pouZzitia,
opravy, zdielania a dizajnu (obr. 3)

Recyklacia méze vytvorit nové pridy druhotnych surovina s tym
sUvisiace nové hospodarske prileZitosti.

Oprava a udrzba mézu hrat klt¢ovu ulohu v
podnikatel'skych modeloch zaloZenych na poskytovani
sluzieb.

Opétovna vyroba sa nazyva aj ,skryty velikan™, a to
vdaka ekonomickému potencialu a potencialu vytvarania
pracovnych miest.

Opatovné pouzivanie mdze zahffiat pouzivanie vyrobkov
z druhej ruky ako aj pouzivanie len niektorych

. Inovujte ekologicky!

suroviny vyrobky/sluzby
Dizajn A\
@ Zdielanie O
prenajom
symbidza, modely
N ; Oprava P55, P2P
Opatovné
Ziti dielne,
Opéatovna pouzitie udribadoma | Spotrebitel, zakaznik
Y, zber
) Verba a redistribicia
Recyklacia sber
a opétovna
2her vyroba
a recyklacia

Casti z uz nefunkénych vyrobkov
(nahradné diely, vlakna z latky, atd.) v
novych vyrobkoch/sluzbach. Znamymi
prikladmi podnikatelskych modelov zdielania
su napr. zdielanie aut (car-sharing), spolo¢na
preprava (car-pooling), zdielanie
dovolenkovych domov a pracovni.

Obr. 3: Funkéné piliere obehového
hospodérstva

Dizajn je v obehovom hospodarstve
zasadny, pretoze vopred urCuje, & sa
vyrobok da opravit, ¢&i je trvacny,

recyklovatelny, opatovne pouzitelny alebo
vhodny na zdielanie, pripadne ¢i sa da
opatovne pouzit vo vyrobe po ukonceni
jeho Zivotnosti.

2Lund R.T. (1996). Odvetvie opatovnej vyroby: Skryty velikan. Boston. Bostonské univerzita.
Zaverec¢na sprava o studii Narodného laboratéria v Argonne

Prirucka o ekologickych inovaciach pre malé a stredné

podniky a obchodnych poradcov.



Zoznamte sa s ekologickymi inovaciami a
obehovym hospodarstvom

Podnikanie a ekologické inovacie

-

Pruzné podnikatelské modely
Vytvaranie podnikatel'skych
modelov zameranych na

poskytovanie sluzieb a ,vykonu*“
pre spotrebitelov/zakaznikov

Nové trhy a
spotrebitelia/zakaznici
Vy$Sie vynosy a zisk

qa1ZN|S & AOY(OJAA

Znizenie nakladov na
material a energie, vdaka
zvy$eniu vykonnosti

Vynulovanie nakladov

Poziadavky z pravnych

predpisov, o¢akavanie
novych noriem

Aosa%0ud a1oeAOUI

& aroeAoul 9xo160j0%3 j
J

jo160|0%3

Obr. 4

: Podnikanie a ekologické inovacie

Flexibilné podnikatelské

modely
Podniky mozu prehodnotit’ svoje
podnikatel'ské modely a hodnoty

zvazenim novych spésobov poskytovania
tychto hodnét svojim
spotrebitelom/zékaznikom. Napriklad posun
od vyrobkov k sluzbam  (napr. funkény
predaj) moze znizit spotrebu zdrojov,
priniest nové trhové prilezitosti a zvysit
flexibilitu podnikania vzhladom na trhové
trendy ako su napr. pohyblivé ceny
komodit.

Nové trhy a
spotrebitelia/zakaznici

Podniky vytvarajuce a predavajtice nové
ekologicky inovativhe vyrobky, sluzby a
technolégie, su motivované pristupom na
nové trhy a k novym
spotrebitelom/zakaznikom. Hlavnou
motivaciou je udrziavanie a tvorba vysSich
ziskov.

Cenfrum,
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Uspora nakladov

Ekologické inovacie veduce k vyssej
produktivite zdrojov, Setria peniaze
znizenim nakladov na material a energie.
»Prilezitost uSetrit“ sa spaja najma s
inovaciou procesov na zaklade iniciativ ako
napr. ,CistejSia a jednoduchsia“ vyroba.
Déraz na efektivne vyuzivanie materialov a
energii vzrastéa s ich rasticimi cenami.

Dodrziavanie nariadeni

Mnohé podniky ekologicky inovuja svoje
procesy a vyrobky/sluzby, aby splnili
poziadavky pravnych predpisov, no tiez
preto, aby  splnili  stupfiujice  sa
environmentalne a spolocenské poziadavky
ich strategickych partnerov  (napr.
maloobchodnikov).

TNovUjte ekologicky!

Prirucka o ekologickych inovaciach pre malé a stredné

podniky a obchodnych poradcov.
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Funkcie Podnikanie v obehovom hospodarstve Environmentalne vyhody
Zdielanie « Prendjom (nastroje, zariadenie, nabytok) « Niz8ia spotreba materidlov a nizSia ekologicka stopa
* Podnikatelské modely zaloZené na zdielani (napr. systém zdielania na pouzivatela zdielaného vyrobku/sluzby
bicyklov, pracovne) * ZniZzenie mnoZstva odpadu
« Podnikatel'ské modely ,platenia za poskytnutu sluzbu® « OpatrnejSie a efektivnejSie vyuzivanie vstupov
« Leasing vyrobkov/sluzieb (napr. chemické latky, druhotné suroviny, atd’.)
« Funkény predaj (napr. sluzba riadenia chemickych latok, integrovana
kontrola $kodcov, atd.)
* Priemyselna symbidza, kde sa zdielaju vyrobky/sluzby a
druhotné suroviny
Oprava a  Sluzby udrzby (napr. autd, spotrebice, stroje, atd.) * ZniZzenie mnoZstva odpadu
udrzba « Sluzby pre udrzbu a opravu starych budov a infrastruktury * Nulové emisie a spotreba energie na odpadové
« Podnikatelské modely ponukajuce dozivotnu zaruku a opravu vyrobkov ako hospodarstvo (napr. skladkovanie, spracovanie,
sUcast popredajnych sluzieb spalovanie, atd.)
* Podporné podniky, napr. tech shops, fab labs, repair cafés * Znizena spotreba surovin
Opatovné : Obct]'()doyanie N pouiitymi_vy_robkami v'rétane poqlpornych podnikov * Nulovy odpad a emisie + s tym suvisiaca spotreba
« Pouzivanie alebo budovanie internetovych platforiem a trhov ;
pouZzitie . ) ) ; energie
spoluprace (napr. eBay, 2ememain, eBid, atd.) . . ; e .
. . « Nulova spotreba surovin, energie a emisii na vyrobu
« Prepracovanie starych vyrobkov (napr. oble¢enie, nabytok)
* Opatovné pouzitie obalov
Opatovna » Opéatovna vyroba zo starych/vyradenych vyrobkov a ich predaj Opétovnou vyrobou sa da usetrit 85% energie
vyroba (osved€enym postupom je napr. opatovna vyroba lekarskych, a optickych spotrebovanej pri vyrobe pévodného vyrobku
zariadeni)
Recyklacia » Vytvorenie a zlepSovanie efektivnejSich technoldgii recyklacie (napr. * Znizenie mnozstva odpadu
procesy v recyklaénych zariadeniach) » Nulové emisie a spotreba energie na odpadové
+ Nové systémy pre odpady: zber, triedenie a dodanie recyklatorom hospodarstvo (napr. skladkovanie, spracovanie,
spalovanie, atd.)
Dizajn « Dizajn vyrobkov/sluzieb (predaj alebo poskytovanie sluzieb) z « Nizie vyuzivanie zdrojov

dévodu moznosti opravy, opatovného pouzitia, opatovnej vyroby,
recyklacie

* Vyroba a predaj vyrobkov/sluzieb, ktoré su Standardné (napr.
sektorovy nabytok, ¢iasto¢ne vymenitelné dlazdice, koberce) alebo
sa daju modernizovat (napr. mobilné telefény, kde sa da aktualizovat

« Znizenie mnoZstva odpadu a suvisiacich
emisii

softvér alebo vymenit obrazovka)

Tabulka 1: Podnikanie v obehovom hospodarstve a environmentéaine
vyhody
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Prehodnotte svoj
podnikatelsky model

Prehodnot’te svoj podnikatelsky model

Podniky sa najCastejSie rozhodnu opatovne premysliet a zmenit svoj podnikatelsky model, z dévodu znizenia nakladov a
zlepSenia spokojnosti spotrebitelov/zakaznikov. Mnohé podniky su tiez motivované environmentalnymi a spolo¢enskymi
poziadavkami.

Klraéové vyzvy pre vas
podnikatel'sky model

Premyslite si taZisko vaSich hodndét a vaSu ponuku:
spotrebitelia/zakaznici nemusia vzdy vlastnit vyrobky; aj
sluzby mdézu splnit ich poziadavky a mozno aj lepSie.
Zvazte pre podnikanie pojmy ako su napr. leasing alebo
zdielanie.

Preskumaijte trh: aké nové trendy modzu ovplyvnit vasu
hodnotu a podnikatelsky model z kratkodobého a
dlhodobého hradiska?

Budte pripraveny riskovat: zmena podnikatelského
modelu je nepretrzity proces. Nepretrzite strategicky
zvazujte svoj podnikatelsky model. Vdaka tomu bude
vase podnikanie flexibilnejSie.

Zakladna otazka pre akykolvek ekologicky inovativny podnik
je, ako poskytnut spotrebitelovi/zakaznikovi hodnotu
spbsobom, ktory prinesie zisk obom a sucasne spotrebuje
menej zdrojov. Uvazovanie o tom, ako uspokojit zakladné
potreby spotrebitela/zékaznika, ¢i uz je to podnik alebo
doméacnost, je prvym krokom na zdolanie tejto vyzvy.

' Inovujte ekologicky!

Potreba mobility sa napriklad nerovna potrebe viastnit' auto.
sFunkciu“ alebo ,vykon* auta mézu poskytnit mnohé dalSie
prostriedky a formy prepravy, pripadne sa da tato potreba
rieSit  Uplnym  obmedzenim  mobility! Podobne je
najefektivnejsim  pristupom k riadeniu odpadového
hospodarstva, vyhybat sa tvorbe odpadu a nie vytvarat
ucinnejsie metddy recyklacie.

KLUCOVE OTAZKY

* Aku hodnotu poskytujeme nasim
spotrebitelom/zakaznikom?

* Ktoré potreby naSich  spotrebitelov/zakaznikov

pomahame uspokojit?
» Ktoré hlavné &innosti a zdroje nam pomahaju vytvarat
a poskytovat hodnotu pre nasich
spotrebitelov/zakaznikov ~ (napr. zruénosti, zdroje,
strategické partnerstva, duSevné vlastnictvo)?
» Ako zavisi nas podnikatel'sky model od pristupu a
pouzivania materialov a energie z nasej strany a zo

strany nasich spotrebitelov/zakaznikov?

* M6zeme uvazovat o inom spdsobe, ako uspokojit
potreby nasich spotrebitelov/zédkaznikov (napr. systém

vyl Shet u!dl_h"\’)

Priru¢ka o ekologickych inovaciach pre malé a stredné

podniky a obchodnych poradcov.
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Podnikatelsky model ResQ Club: ziadne
plytvanie jedlom

Res

ResQ Club je start-up, ktorého cielom je pomahat [udom
zachranit kvalitné jedlo pred vyhodenim. Spotrebitelia/zakaznici
vyuzivaju intuitivnu mobilnu aplikaciu,
pomocou ktorej dostavaju priamo
od miestnych reStauracii oznamenia o tom, ze maju jedlo, ktoré sa
ma vyhodit. Vybrané jedla si spotrebitelia/zakaznici mézu kupit
priamo v danej aplikacii a vyzdvihnut si ich v zvoleny ¢as a to vSetko
za dostupnu cenu.

https://resq.club

Zelené hotelierstvo — Hotel Dalia v KoSiciach

podporuje udrZatelnejSie spbésoby dopravy. V priestoroch
parkoviska hotela, maijitelia inStalovali nabijaciu stanicu pre
elektromobily, ktora je pre navStevnikov ubytovacieho
zariadenia gratis. Hostia, ktori pridu na bicykli, alebo sa
preukazu vlakovym cestovnym listkom, ziskaju zlavu na
ubytovanie.

http://www.hoteldalia.sk/green-hotel

' Inovujte ekologicky!

Prehodnotte svoj
podnikatel'sky model

THERE: rieSenie pre energeticky vykonné
vykurovanie domacnosti

Riesenie, pre energeticky vykonné
vykurovanie domacnosti, od podniku
THERE, umozriuje
spotrebitelom/zakaznikom pripojit ich
doméaci vykurovaci systém ku ,cloudu®,
ktory prepaja udaje o danej domacnosti
s cenami elektrickej energie a udajmi o
pocCasi. Prispieva k tomu, aby bol
proces vykurovania domacnosti
automatickejsi, dynamickejsi a
ucinnejsi, a automaticky vybera
najlacnejSi a najekologickejsi ¢as
odberu elektrickej energie na kurenie.
www.therecorporation.com

A

Svédsky podnik AGA Gas: Gginny systém riadenia
chemickych latok

Svédsky podnik AGA  Gas ponuka  svojim
spotrebitefom/zakaznikom nepretrzité zavadzanie
bezpecnejSich chemickych latok pri ich nizSej spotrebe a
tym zniZuje mnozstvo vznikajuceho nebezpeéného odpadu.
AGA Gas znizuje naklady svojich spotrebitelov/zakaznikov
na obstaranie chemickych latok, znizenim ich mnozstva, a
tym zmiernuje rizika suvisiace s pouzivanim chemickych
latok a sucasne zlepSuje informacny tok o tychto
chemickych latkach.

www.aga.com

Priru¢ka o ekologickych inovaciach pre malé a stredné

podniky a obchodnych poradcov.
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Chargebrella - prenosny generator elektrickej
energie

Chargebrella vyvinutd v Startup centre TU v KoSiciach, je
schopna dobijat mobilné zariadenia, ako su telefény, tablety ¢i
fotoaparaty - a to 24 hodin denne, kdekolvek, kde je dostupny
zdroj tepla, ako napriklad sIne¢né Ziarenie alebo ohen.
Chargebrella je termogenerator, ktory produkuje elektricku
energiu z alternativnych a z obnovitelnych zdrojov (sine¢né
Ziarenie Ci ohen). Rukovat stadi polozit k ohnisku alebo k
inému tepelnému  zdroju (piecka ¢i varic s teplotou nad
250 - 300°C). Z tychto zdrojov prijima Chargebrella tepelnu
energiu. Technolégia implementovana v rukovati ju nasledne
premiefia na elektrickd energiu. Zariadenie je na jednom
konci ukoncené konektorom autozasuvky, na ktory mozno
pripojit mobilné zariadenia ako do beznej nabijacky. V
Case, ked sa zotmie, alebo v pripade zlého poCasia mozno
rukovat’ vyuzivat samostatne, teda oddelene od parabolicke]
Casti. V Case, ked je dostupné sinecné Ziarenie, sa vyuziva
aj parabolickd cast pripevnena na rukovat. Vnutorna cCast
paraboly v tomto pripade sluzi ako reflexna plocha,
koncentrujica slne¢né Ziarenie do rukovéati, a t& nasledne
solarnu energiu transformuje na elektrinu. Parabola dokaze
zachytit’ solarne Ziarenie v mnozstve, ktoré ohreje rukovat
na 400 az 600°C, ¢o je dostatok energie na to, aby ste si
dobili svoje mobilné telefény ¢i tablety.

Chargebrella je patentovanou technolégiou.

https://www.startupcentrum.tuke.sk/startupy/inkubator-
tuke/chargebrella/

Cenfrum_

DL

Turntoo: model platby za pouzivanie

Turntoo (NL) je sprostredkovatelsky podnik, ktory pomaha
spotrebitefom/zakaznikom a vyrobcom uzatvarat dohody o platbach
za prenajom praciek, kobercov, dlazdic, nabytku, osvetlenia a tiez
sleduje spotrebu elektrickej energie. V takychto modeloch si
vyrobcovia ponechavaju viastnictvo vyrobku a zisk maju z jeho
pouzivania a nie z jeho predaja. Preto maju motivaciu vyrabat ¢o
najtrvacnejsie a najucelnejsie vyrobky a tiez ich navrhovat tak, aby
mohli vyrobok alebo jeho ¢ast po ukon€eni Zivotnosti opatovne
vyuzit.

www.turntoo.com/en

CAR2GO: predaj novych foriem mobility

,Dal$im krokom* pre modely zdielania aut méze byt koncept
CAR2GO. Ide o konceptpodniku Daimler uréeny pre mesta.

Auta su po cely ¢as dostupné pre registrovanych uzivatelov. Hlavnou
myslienkou je, Ze uzivatelia si mézu auta spontanne ,prenajat*”
(pouzivaju ¢ip na odomknutie auta), pouzivat ich tak diho, ako
potrebuiju, a potom ich nechat’ kdekolvek v ramci mesta. Cena sa
Uctuje za minutu alebo pri dihSich jazdach za hodinu pripadne za den.
Podnik plati za palivo a Cistenie aut. www.car2go.com

Tnovujte ekologicky!
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Tvorba podnikatel'ského modelu ponuka Siroku Skalu zdrojov pre podnikatelov a podniky o
inovacii podnikatel'skych modelov.

www.businessmodelgeneration.com/canvas

»Preco su pre ekologicky rast dolezité nové podnikatel'ské modely“ je dokument organizacie OECD o
ekologickom raste

http://www.oecd-ilibrary.org/environment/why-new-business-models-matter-for-green-growth _5k97gk40v3in-en

Organizacia Nordic Innovation vytvorila viacero publikacii o ekologickych podnikatel'skych modeloch
http://www.nordicinnovation.org/Publications/

FORA prezentuje vo svojich Zelenych publikaciach niekolko zelenych modelov podnikania: ,,Zelené modely

podnikania v severskom regione. KFué k podpore trvalo udrzatefného rastu.*
www.foranet.dk/media/27577/greenpaper_fora 211010.pdf

INNEON ponuka projektovu skrinku s naradim pre podnikatelov/malé a stredné podniky, ktoré si chcu vytvorit
ekologicky inovacny podnikatel'sky plan.

http://www.inneon.eu/self-help-tools

Manual pre ekoinovacie, podrobny navod na podporu technickych expertov na pomoc MSP pri implementacii
ekoinovacii v rozvojovych a rozvijajucich sa ekonomikach.

http://www.unep.org/resourceefficiency/Business/Eco-Innovation/TheEco-InnovationProject/Eco-innovationManual/tabid/1059803/Default.aspx

Tnovujte ekologicky! l
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Meranie environmentalneho spravania

Ekologické batohy su poziadavky na zdroje na vyrobu
vyrobkov alebo sluzieb. Pri vyrobkoch su to vSetky vstupy
potrebné na vyrobu, od ich vzniku az po predaj samotného
vyrobku, minus jeho vlastna vaha. Pri sluzbach je to sucet
vSetkych batohov pouzZitych technickych prostriedkov tzv.
LSluzby dodavatelskych zariadeni® (napriklad vozidla,
budovy, atd.), plus sucet materidlov a energie pouzitych na
dodanie jednotky sluzby?.

MIPS (metéda na vypocet vstupu materialu na jednotku
sluzby) je to vstup pévodnej neupravenej suroviny (MI)
pocCas jej zivotného cyklu, ktora sa vyuziva na splnenie
fudskej potreby (S). MIPS je pevny ukazovatel, pouziva sa
na porovnanie funkéne rovnakych vyrobkov alebo sluzieb
ohladne ich poziadaviek na material alebo energiu.
www.factor10-institute.org/terms.html

Ekologicka stopa je meranie poziadaviek [udstva na
ekosystémy Zeme. Predstavuje plochu biologicky produktivnej
pevniny a mora potrebnej na dodavku zdrojov, ktoré
spotrebovava ludska populacia, a na premenu suvisiaceho
odpadu.

www.ecologicalfootprint.com

Uhlikova stopa meria emisie sklenikovych plynov (GHG)
sposobené podnikom, podujatim, vyrobkom/sluzbou alebo
osobou. Prirucka Carbon Trust o uhlikovej stope pre
podniky a vyrobky/sluzby.
www.carbontrust.com/resources/quides/carbon-
footprinting-and-reporting/carbon-footprinting

Prirucka k PAS 2050 - Ako hodnotit’ uhlikovu stopu vyrobkov a
sluzieb.

shop.bsigroup.com/en/forms/PASs/PAS-2050-
Guide/Confirmation

Vodna stopa jednotlivca, spoloenstva alebo podniku je
definovana ako celkovy objem sladkej vody pouzivanej na
vyrobu vyrobkov a sluzieb spotrebovanych jednotlivcom,
spolo¢enstvom alebo podnikom.

www.waterfootprint.org

3 See Schmidt-Bleek F., 2011: Anglicky slovnik: vhodny pristup k ekologickej a ekonomickej udrzatelnosti. Prvok 10 Zavedenie.


http://www.factor10-institute.org/terms.html
http://www.ecologicalfootprint.com/
http://www.carbontrust.com/resources/guides/carbon-
http://www.waterfootprint.org/
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3.1 | Odpad a emisie

Odpadové hospodarstvo sa Uplne zmenilo. Od spracovania odpadu a vytvarania ,kone¢nych* rieSeni na znizovanie emisii
sa pozornost' presunula na nevytvaranie odpadu alebo minimalizaciu jeho mnozZstva a ziskavanie cennych materialov
z pripadného odpadu.

Klracové vyzvy pre

“ podnikanie ‘ Podnikanie a ekologické inovacie v
obehovom hospodarstve
Nakladanie s odpadom. Naklady na nakladanie s odpadom su vaésinou Znizovanie odpadu a emisii

okolo 15% z nakladov celého odpadového hospodarstva. Skryté naklady za odpad
mozu znizovat zisk vasho podniku. Uspory sa daju dosiahnut aj znizenym
povinnych nakladov, stanovenych pravnymi predpismi, tykajicich sa Zivotného

+ Vytvaranie partnerstiev, v iniciativach zameranych na recyklaciu materialov
a vymenu odpadu, méze viest k dobrym podnikatelskym prileZitostiam a

prostrediat. tiez mbéze mat pozitivny vplyv na hospodarstvo a vytvaranie pracovnych

miest.
Sledovanie a hodnotenie odpadu. Minimalizacia odpadu « Znizovanie nakladov na dodrziavanie pravnych predpisov z dévodu
nie je iba o zniZovani mnoZstva odpadu. Zahfiia preskumanie zvySovania poplatkov za znecistovanie a skladkovanie (poplatky za
spotreby energie, emisii a planu na recyklovanie alebo skladkovanie mézu niekedy dosahovat az 80 EUR/).

opéatovné pouzitie odpadu. Ked zistite celkové naklady na « Znizovanie nakladov na suroviny, dopravu, skladovanie, riadenie, atd.
odpad, méZete zagat s projektmi zameranymi na zniZovanie pocas relativne kratkych obdobi a so vSeobecne nizko rizikovymi
mnozstva odpadu. Pri takychto projektoch st ¢asto obdobia investiciami.

navratnosti nakladov kratSie nez rok. Pri tom, ako rastu
naklady na zakladné suroviny a rozSiruje sa spracovanie
recyklovatelného  odpadu, stava sa odclefiovanie
odpadovych materialov s prijatelnymi hodnotami znecistenia,
ekonomicky Zivotaschopné a prinasajuce zisk.

« Vyvaranie obrazu spolo¢ensky zodpovedného podniku.

KLUCOVE OTAZKY

» Aké druhy odpadu a emisii vytvara nas podnik?

» Aké su priame zdroje odpadu a emisii?

» Aké su nepriame zdroje odpadu a emisii?

* Mbze sa nas odpad stat’ druhotnou surovinou pre nas vlastny

*Pozri Minnesotsky program technickej pomoci podnik alebo iné podniky?
http://www.mntap.umn.edu/industries/waste.html « Mohol by sa odpad z inych podnikov v nagom meste alebo

regione stat materialom pre nasu vyrobu?
' Inovujte ekologicky!

Priru¢ka o ekologickych inovaciach pre malé a stredné

podniky a obchodnych poradcov.
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Odpad a emisie maju rézne
formy (napr. odpadova voda,
inertny a biologicky odpad,
odpad z chemickych latok,

emisie do ovzdusia, atd.).
— - Priamy odpad a emisie su
Vplyv mnozstva odpadu na _ 4 také, ktoré vznikaja priamo
zniZenie vykonnosti podniku Naklady na suroviny f vo vyrobnom podniku a pri
< takych procesoch ako je
napr. doprava. Nepriamy
odpad a emisie su sucastou
vstupnych  materidlov  a
energie vyuzivanej pri ich
tazbe, spracovani, vyrobe a

kladovanie Naklady na Ny dodavani vyrobkov a sluzieb.
repracovanie £
prep / 4

Naklady na odpadové
hospodarstvo

Naklady na
spracovanie

Doprava bt
1 Nékiady na obsluzné J

programy

%§‘NéMadyna

o

Energia

Obr. 5: Skryté naklady na
odpadové hospodarstvo

Thovujie ekologicky! ‘
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Hodnotenie odpadu
odchadzajlceho z podniku

/

Kovovy $rot/ mund Priemyselny Odpadova
Plast/ Papier odpad odpad voda
d |V
Recyklacia g Nie je nebezpecny

Je potrebné dalsie
hodnotenie, aby sa dalo
urcit, ¢i je nebezpecny

=2 e

\ Ziarivky,
Ziarovky
Batérie

Typicky Specialny

odpad zo P
odpad napr. Z0znamu napr. Potitace
Elektronika
Strieborny
odpad

Olej

Y HorfaVY * Rozpustadia
* Zieravy + Galvanizatné
« Toxicky Ginidla
+ PCBIatky
* Velmi
nebezpecné
létky

+ Oxidujuci
+ Skodlivy

VyZaduju sa Suhlasy, napr. ,Suhlas na nakladanie s NO“ ak
je viac ako 1T ...

ZniZzenie mnoZstva a tym zniZenie poZiadaviek z pravnych
predpisov

Zdroj: UNEP, 2010. PRE-SME—Podpora efektivnosti zdrojov malych a
strednych podnikov: Odborna $koliaca prirucka
Obr. 6 : ,Opatrenia s rychlym Ucinkom"“ pri znizovani mnozstva odpadu a emisii v

malych a strednych podnikoch
Inovujte ekologickyT

Ekologické inovacie vo vyrobnych
procesoch

W@ Opatrenia s

rychlym u€inkom

Znizovanie mnozstva odpadu a emisii v
malych a strednych podnikoch

Vykonavanie auditov zameranych na pouzivanie materidlu a
toky odpadu, pomdze podniku znizit mnozstvo odpadu a
neefektivnost, a tym znizit naklady (vlady Coraz viac podporuju
a spolufinancuju podporu podnikania v tejto oblasti).

Vyber materidlov s vysokym recyklovatelnym obsahom méze
minimalizovat' vase naklady na zneskodriovanie odpadu.
Spravna manipulacia a uskladnenie vam méze poméct’ vyhnut
sa nakladom spojenymi s nepodarkami a stratami.

Zistite, ¢i mozete opatovne pouzit Specifické materialy a
vyrobky/sluzby a zaviest obehovost vo svojich ¢innostiach,
zberom a spracovanim materialov, ktoré su uz v obehu.
Vytvorenie systému ,spatného odberu od odberatelov* by mohol
byt spbésob, ako ziskavat pouzité materialy na opatovnu vyrobu.
Vytvaranie partnerstiev pre obehové pouZivanie materidlov a
vymenu odpadu, méze znizit mnozZstvo odpadu odosielaného
na skladkovanie alebo na zneSkodnovanie.

Priru¢ka o ekologickych inovéaciach pre malé a stredné podniky a
obchodnych poradcov
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NISP: popredna

priemyselna symbidéza vo

Velkej Britanii

Juhovychodny tim britského Narodného
programu priemyselnej symbiézy (NISP)
napomohol
komplexnej
spolupraci medzi
Styrmi podnikmi.
Tato siet dodala

100 000 ton
regenerovanej a znova spracovanej hliny a
inych materidlov z podnikuThames Water
na dalSie pouzitie. Dodalo to novy Zivot
starej oblasti s naplaveninami, nedaleko
pristavu Chatham  Docks, a pomohlo
vytvorit dal$i predaj v hodnote cca 2 miliény
EUR a znizit emisie CO, o viac nez 12.000
ton.

http://www.nispnetwork.com/media-
centre/case-studies/37-engineering-
a-new-life-for-hoo-island

Destamatic Oyt

Podnik Destamatic Oyt vyraba recyklované
kombinované materialy zo stavebného
odpadu na dalSie pouzitie vo vystavbe.

DESTA

Zakladnym cielom je vyrabat vyrobky, zo
100% recyklovanych materialov. Jednym z
hlavnych vyrobkov spolo¢nosti Destamatic
su drevené kamene Destaclean, ktoré su
okrem iného uréené aj na vystavbu dvorov
a terénne Upravy. Vyrabaju sa z
recycklovaného a spracovaného
stavebného odpadového dreva.

www.destamatic.fi/fi/in-english

Waste:IT - Inteligentné monitorovanie
odpadu

ultrazvukovej

Senzor zaloZzeny na
technologii, meria  vzdialenost a
naplnenost objemu  kontajneru pre

separovany aj komunalny  odpad.
Namerané udaje spracuje a odosSle na
cloud, ktory je pristupny pre uzivatela.

Cenfrum,
@siedovgrug
ekologickych

INovaci

Okrem informovania o stave naplnenosti,
vyhodnocuje historicky vyvoj, vypocita
predpokladanu naplnenost’ a ur¢i vhodny
termin zvozu. Dokaze navrhnut trasu
zberu odpadu tak, Ze naviguje vozidlo
iba tam, kde je kontajner piny.
http://www.brainit.sk

Zber odpadu na zéklade potreby

senzorové
prirovnané k

Podnik Enevo vyraba
zariadenie, ktoré bolo
Lnafuknutému hokejovému

puku®. Toto
zariadenie  sa
inStaluje do
mestskych

odpadkovych koSov a kontajnerov na
recyklaciu, napriklad v parkoch alebo
nakupnych oblastiach, a sleduje mnozstvo
odpadu, ktory sa hromadi. Tiez dokaze
odhalit pohyb a fungovat ako detektor
dymu. Udaje ziskané zo senzorov sa

neustale odosielaju zastupcom mesta
prostrednictvom digitalneho systému
riadenia.

https://www.enevo.com/

Thovujie ekologicky! E
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Genan: premena pneumatik
na nové vyrobky

Dansky podnik Genan recykluje 80% vSetkych
danskych pneumatik. V roku 2003 vybudoval

Wy

najvacsi vyrobny
podnik na recyklaciu
pneumatik v Nemecku.
Vyvinul  vyrobok z
- gumového prasku a
granulatu, ktory sa da
pouzivat ako povrch na atletickych drahach
alebo ako umeld trava na futbalovych
ihriskach. Takisto sa da pouzivat vo farbach,
podlahach, pri opatovnej vyrobe novych
pneumatik alebo dokonca ako prvok na
absorpciu zvuku v novom asfalte. Recyklaciou
materialu metédou Genan, v porovnani s inou
metddou nakladania, sa da znizit mnozstvo
CO, o 1-2 tony na tonu vyradenych

pneumatik.

KedZe podnik bol jednym z priekopnikov na
novom trhu, dokazal rast a v priebehu par
rokov sa stal jednym z najvacSich podnikov
zameranych na recyklaciu  pouzivanych
pneumatik na svete.

http://www.genan.eu

Udolie recyklujuce textilie vo
Francuzsku

Iniciativa Udolie recyklujtce textilie, v
sevemom Francuzsku, dava na popredné
miesto spolupracu medzi réznymi
odvetviami hospodarstva v snahe znacne
zvySit zber a opatovné pouzivanie textilii.
Hlavni partneri projektu prinasaju rozne
zru€nosti alebo vedomosti v oblasti

@ 0.\ VALLEE DU RECYCLAGE

C) a‘sctvcﬁnc%uLLsEr
textiinej inovacie, spatnej logistiky,
opatovného pouzivania materialov a
ekonomiky. Projekt ma pevné ciele do
roku 2019  triedit/zachytit  50%
odpadovych textilii na trhu a opatovne
pouzit/recyklovat 95% z nich. Severné
Francuzsko sa vSak snazi o nieco viac
— jeho ciefom je zabranit tvorbe odpadu
tak, Zze bude nabadat’ rézne podniky k
tomu, aby si premysleli koniec Zivotnosti
svojich vyrobkov/sluzieb uz v Stadiu ich
navrhovania.

http://www.valleerecyclagetextile.com/

Ekologické inovacie vo vyrobnych
procesoch

Farby Newlife: od odpadu k
ekologickej farbe

Pri tomto procese sa vyradena farba zmeni
opat na pouzitelnu. Britsky podnik Newlife
Paints zalozil priemyselny chemik, ktory ma
licenciu na odvoz odpadu a dohody s
viacerymi domacnostami a komercnymi
skladkami odpadov o odbere

vyradenej farby a jej

obnove. Podnik ma
tiez dohody s
vyrobcami farieb o

odbere ich odpadu a
jeho pouziti vo svojom
vyrobku.

Newlife Paints ziskala zakazku na
dodavanie ekologickej farby vlastnej
znacky u velkého predajcu vyrobkov
uréenych domacim majstrom.

www.newlifepaints.com

. Inovujte ekologicky!

Priru¢ka o ekologickych inovaciach pre malé a stredné

podniky a obchodnych poradcov.


http://www.valleerecyclagetextile.com/
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Zdroje informacii

‘Ukazovatele obehovosti — internetovy nastroj vytvorila nadacia
Ellen McArthurovej a Granta Design s podporou z programu EU Life.
Ponuka podnikom bezplatny pristup k nastrojom (a metodoldgii) na
hodnotenie, ako dobre si vedd v suvislosti s obehovym
hospodarstvom, a ukazuje prilezitosti na zavedenie vy3$Sej
obehovosti do navrhov vyrobkov/sluzieb alebo postupov.

https://www.ellenmacarthurfoundation.org/programmes/insight/circularity-indicators

*Subor nastrojov OECD pre udrzatelnu vyrobu poskytuje subor
medzinarodne uplatnitefnych a porovnatelnych ukazovatefov na
meranie environmentalnych vlastnosti vyrobnych zariadeni v
akomkolvek sektore, krajine alebo v rézne velkych podnikoch. Tento
subor obsahuje podrobnd Uvodnu prirucku a internetovy portal

poskytujuci odborné poradenstvo a uzito€né linky.
https://www.oecd.org/innovation/green/toolkit/

*Narodny program priemyselnej symbiézy (NISP) vo Velkej
Britanii pomaha najst prilezitosti, kde mézu podniky ziskat, opatovne
spracovat alebo znova pouzit odpadové materialy z iného odvetvia,
¢im sa znizi mnozstvo odpadu smerujuceho na skladkovanie.
“www.nispnetwork.com

*RESAT - Eurépsky nastroj samohodnotenia efektivnosti zdrojov
umoziiuje malym a strednym podnikom lepSie porozumiet
efektivnejSiemu vyuzivaniu zdrojov. Obsahuje praktické usmernenia a
informéacie o tom, ako zlepsit produktivitu zdrojov prostrednictvom
Uspory energie, vody a surovin a znizenim a lepSim riadenim odpadu.
-https://ec.europa.eu/growth/tools-databases/resat/

Centrum sledovania ekologickych inovéci

%>

*Vzdelavacie centrum pre pevné a nebezpeéné odpady
(Wisconsin, USA) obsahuje Siroku $kalu zdrojov, ktoré by mohli byt

uzitocné pre ekoinovatorov.
-www4.shwec.uwm.edu/shwec

*RREUSE je eurdpsky program zastreSujuci podporné podniky s
¢innostami v oblasti opatovného pouzitia, opravy a recyklacie.
www.rreuse.org

‘WRAP je platforma pracujuca s podnikmi, jednotlivcami a
spolo¢enstvami. Poskytuje informacie a nastroje, ktoré moézu pomdoct
vyuzit vyhody zo znizovania mnozstva odpadu, vytvarania
udrzatelnych vyrobkov/sluzieb a efektivneho vyuzivania zdrojov.

*SMILE (irsko) je bezplatna sluzba pre podniky, podporujtica zdielanie
a vymenu zdrojov a tym usporu financii. Realizacia prostrednictvom
odbornych linkov a vymenou informacii.

° www.smileexchange.ie

*PRE-SME. Podpora efektivneho vyuzivania zdrojov v malych a
strednych podnikoch je prirucka o priemyselnom vzdelavani.
Vysvetluje zakladné pojmy, ako je efektivnost vyuzivania zdrojov a
myslenie v zivotnom cykle, a zahffia cyklus ,Plan-Do-Check-Act®.

° www.unep.org/pdf/PRE-SME_handbook_2010.pdf

*Peniaze spét prostrednictvom iniciativy Zdruzenia KOVET pre trvalo
udrzatelné ekonomiky v Madarsku S$iria knihy pripadovych studii,
ktoré pomézu MSP investovat do environmentalnych opatreni, ktoré
vytvaraju ekonomické vynosy.

* www.environmental-savings.com

Tovujte ekologicky!

Priru¢ka o ekologickych inovaciach pre malé a stredné

podniky a obchodnych poradcov.
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Ekologické inovéacie vo vyrobnych
procesoch

3.2 | Materialova a energeticka vykonnost’

ZlepSenie materidlovej a energetickej vykonnosti je zakladnym kamefiom obehového hospodarstva a
ekologickych inovacii. Méze zniZit naklady na podnikanie a taktiez zniZzit' riziko zavislosti podnikov na

dovoze.

q Kracové vyzvy pre podnikanie

V obdobi rokov 1980-2013 sa ziskavanie a vyuZzivanie zdrojov na celom svete
zvysilo 0 132%°. Tento trend nemdze pokracovat bez vaznych $kodlivych
dbsledkov na Zivotné prostredie.

Pohyblivost cien komodit, najmad kovov a potravinovych a nepotravinovych
polnohospodarskych vyrobkov, bola v prvom desatroéi 21. storocia vysSia nez v
ktorejkolvek inej dekade 20. storoia®. Spréva Svetového ekonomického fora (WEF) o
celosvetovych rizikdch z roku 2016 oznacila nezmiemenie a neprispdsobenie sa
klimatickym zmenam za najvyznamnejsie riziko pre budlcnost, pricom prudké pohyby
cien energii st najvaésou obavou podnikov’. Europa je zaroven svetovym regiénom,
ktory je najviac zavisly na dovoze, najma fosilnych paliv a kovov (Eurostat). Mnohé
podniky su vystavené riziku nedostato¢nej dodavky surovin a pohyblivych a
vysokych cien materidlu. Pre malé podniky méZe byt narocné ziskat' vedomosti o
trhu. Na to, aby nasli ,horice miesta“ pre ekologické inovacie a obehové
hospodarstvo, potrebuju vedomosti o novych vyzvach tykajucich sa materialov a
energii pouzivanych v ich vyrobkoch/sluzbach.

5SERI, 2016, Databaza svetového toku materialov, 1908-2013 Analyza

trendov,_ www.materialflows.net

%Nadacia Ellen McArthurovej 2012: Smerom k obehovému hospodérsivu. Ekonomické a
podnikatelské zdévodnenie pre zrychleny prevod.

7 Sprava Svetového ekonomického féra o

celosvetovych rizikach 2016,

\Q http://reports.weforum.org/global-risks-2016/
|

KLUCOVE OTAZKY

» Aky druh a mnozstvo materialu spotrebujeme pocas

Zivotného cyklu nasich vyrobkov a sluzieb?

» Aké zdroje a mnozZstva energie spotrebujeme pri
prevadzke nasho podniku?

» Aké opatrenia m6zeme prijat na znizenie pouzivania
materialov, energie, vody a inych zdrojov?

» Zvazujeme nahradné materialy a rézne iné zdroje
energie pre nase procesy a vyrobky/sluzby?

« Kto z podniku dokaze podporit tvorbu napadov

suvisiacich s prilezitostami pre materialovu a energeticku

efektivnost? Je potrebné odborné poradenstvo?

* Mame akény plan, uréenych ¢lenov timu a rozpocet na
realizaciu novych opatreni?

novujte ekologicky!
Prirucka o ekologickych inovaciach pre malé a stredné podniky a obchodnych poradcov
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— Podnikanie a ekologické inovacie
‘ v obehovom hospodarstve
Mikro Malé Stredné Velké Priemer
Znizovanie mnozstva odpadu a emisii (<8 mil) (aomil) - (somil) - (Somil) 92 podnikov
Analyza pripadovych studii v Nemecku odhalila, Ze podniky by mohli i b
usetrit cca 200 000 EUR ro¢ne zavedenim materidlovej efektivnosti = g g
vo vyrobnom sektore. Névratnost investicii je priblizne 13 mesiacov. ~ § 5™ F-n w5 &
Mikro podniky dosiahli vysoké Uspory (priblizne 11 % ro€ného obratu) g % % E M 0000 § E:;
a velké firmy mali vysoké absolutne Gspory (priemerne 350 000 & £ o | - g %
EUR)8 ; 32“6 :—--: § E :---: 200.000 5 :qg;
Dalsie priklady zniZenia nakladov dosiahnutych prostrednictvom § ‘§ 2% :"_; i 5 } E | E IR, é
materialovej efektivnosti sa daju najst v praci organizacie WRAP ‘_E o H 'g-' :__; . . :§
UK. Vdaka ich programom zavadzania ekologickych inovacii do & (Gwie) | Iclomio) | (Homis) | psomiey | e 3
stavebného sektora v rokoch 2008 - 2012 mal tento program 800 * 9 Enterp 3 2 eotarares.| 18 ntamdu | 92
zazmluvnenych podnikov. Za rok zabranil odvozu 5 milionov ton Potendélnemé;:;:vm:“:mm"wmm, _v,..,,hfwmtmf-luuu. .
pory*(% obratu) Potencidlne roéné uspory *( EUR)

odpadu na skladkovanie a podnikom venujucim sa vystavbe znizili
naklady vo vyske cca 400 miliénov £ (510 miliénov EUR) roéne®.
Vdak? ’ICh praci sa dosiahlo dalsie znizenie nakladov v Obr. 7: Potenciélne roéné tspory v malych a strednych podnikoch po zavedeni rieSeni
potravinarskom a odevnom sektore. zameranjch na materidlovu efektivnost

Zdroj: EIO 2012 na zaklade udajov od Demea (N=92)

®Pozri EIO 2012: Vyrotna sprava Centra sledovania ekologickych inovacii 2011, Preklenutie medzery v ekologickych inovaciach ako hospodarska prileZitost pre
podnikanie, str. 17, www.eco-innovation.

http://www.eco-innovation.eu/index.php?option=com_content&view=article&id=%20420&Itemid=210

°Pozri WRAP UK, 2013, ,Vyhody klasickych ekologickych inovacii v podnikani. Zabranenie vystavbe, zni¢eniu a vykopom* www.wrap.org.uk

Inovujte ekologicky! ‘”/
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PTITUCKA O BROTOgTChychHmovéeiaeh-pre-malé-a-stredné padniky a obchodnych poradcov
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W Opatrenia s rychlym Géinkom

Znizenie nakladov a zabranenie vzniku novych

* Investicie do materialovej efektivnosti. Nemecké podniky,
ktoré obmedzili pouzivanie kovu, u$etrili priemerne 72 000
EUR ro¢ne?®®.

* Nahrada materialov a vyrobkov/sluzieb naroénych na
spotrebu zdrojov novymi materialmi, vyrobkami alebo
sluzbami, ktoré tiez zlepSia funkénost koncového
vyrobku/sluzby.

* Vyber materialov s nizSou hmotnost'ou, na zlepSenie
energetickej efektivnosti a moznosti skladovania alebo
manipulacie s vyrobkami.

* Investicie do energetickej efektivnosti. Vyskum ,Carbon
Trust” ukazal, Ze velké britské podniky podcenuju finanénu
navratnost' z investicii do energetickej efektivnosti o viac nez
polovicu. Kvéli tomu ,vyhodia“ min. 1,6 miliard £ (2 miliardy
EUR) kazdy rok na energiu, ktord mohli lahko uSetrit pomocou
jednoduchych opatreni na znizenie mnozZstva spotrebovanej
energie.

www.carbontrust.com

Ekologické inovacie vo vyrobnych

procesoch

Prijatie novych postupov pre dlhodobé zisky

» Ziskavanie pouzitych vyrobkov a materidlov a ich
opatovné pouzitie alebo uvedenie do obehu vo
vyrobnom procese. Taliansky podnik Aquafil  Group
znovu preskumal svoje materialové vstupy a zlepsil svoj
systém riadenia zdrojov tak, ze obnovuje 10 % materialov,
ktoré produkuje (polyméry). Okrem znizenia néakladov
znizil svoje emisie CO, (kg/t) 0 29 % v rokoch 2007-2011
a spotrebu vody o 15%.
www.aquafil.com/en
www.ellenmacarthurfoundation.org/business/articles/
case-study-aquafil-group

10 Organizada g|0 vyhodnotila cca 100 pripadovych $tudii podnikov, ktoré podporila agentira Demea (Nemecka agentura pre materialovu efektivnost)

spolufinancovanim a poradenstvom medzi rokmi 2006 a 2010. Pozri EIO (2012) Preklenutie medzery v ekologickych inovaciach ako hospodarska prileZitost

pre podnikanie, s. 17, www.eco-innovation.eu.

Inovu1|e ekologicky!

Priru¢ka o ekologickych inovaciach pre malé a stredné podniky a obchodnych poradcov
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W Priklady dobrej praxe

LISEC: optimalizacia hmotnosti a energeticke;j Ecococon: nahrada materialu v stavebnictve

efektivnosti pri vyrobe skla Dobrym prikladom zo stavebnictva je alternativne pouzivanie

materialov zo slamy a hliny.

Ecococon je maly litovsky
.! podnik, ktory zac¢al zat’ vyhody z

Proces tvrdenia skla podniku LISEC ziskal v Rakusku

cenu za inovacie za ,plochd” technoldgiu

tvrdenia skla vytvorend Specialne pre

) 3 tvrdenie velmi tenkého (az do 0,9 mm) a
’%’ laminovaného  skla. Tento  proces
pomaha znizit spotrebu zdrojov a

energie a vedie k znizeniu nakladov a k

dihsej Zivotnosti solarnych panelov. Domy podniku Ecococon maju dreveny ram, slamu ako tepelny

https://www lisec.com/about-lisec/company.html izolant a hlinend omietku na povrchu ako ochranu pred
vetrom a ohfiom.

vystavby domov zo slamenych
panelov, ktoré su nakladovo
efektivne, a tym zvysSil rychlost
montéze domov na stavenisku.

Polopodzemné a podzemné kontajnery na komunalny odpad www.ecococon.ft

Stala teplota pod Udroviiou terénu podporuje spomalenie
rozkladu baktériami a tym zniZzuje zapach v okoli stojisk.
P&sobenim gravitacie a vlastnej hmotnosti sa odpad stlaca a
zhutrivje.

InStalaciu zabezpecuje podnik Redox-Enex, s.r.o.
http://redox-enex.sk/ _
Tnovujte ekologicky!

Priruc¢ka o ekologickych inovaciach pre malé a stredné

"

B ira ohchadnych poradcov
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W Priklady dobrej praxe

ElectroSelf: Energeticky systém s

uzavretym cyklom
ElectroSelf (Taliansko)

je technologia ktora umozriuje

distribuovanej energii, aby sama vytvarala vlastné palivo a
tym zabezpecila zaloznu energiu vo vzdialenych oblastiach.

Inteligentny systém s uzavretym
cyklom ukladéd energiu zo siete
alebo vtedy, ked je dostatok
energie z obnovitelnych zdrojov, a
okamzite energiu uvolnuje, ked
dojde k poklesu alebo vypadku
dodavky energie. ElectroSelf sa
aktivuje  ihned, ked  zlyha
dodavka externej energie, a

vzdy, ked je energia k dispozicii, automaticky vytvara z vody
vlastny vodik a kyslik. V roku 2012 nominovalo Svetové
ekonomické férum jej vyrobcu, podnik Electro Power Systems
SPA, za jedného z technologickych priekopnikov v oblasti
energetiky a zivotného prostredia.

http://electropowersystems.com/

WEF 2012, Sprava o Technologickych priekopnikoch, s. 69
http://reports.weforum.org/technology-pioneers-2012/

' Inovujte ekologicky!

Ekologické inovacie vo vyrobnych procesoch

Made: udrzatelny nabytok

Spotrebitelia/zakaznici podniku Made si mdzu na internete
vybrat, ¢o bude podnik vyrabat, a to hlasovanim o dizajnoch,
ktoré sa im najviac pacia. Tento podnik dodava nabytok priamo
od vyrobcov a dizajnérov, ¢im eliminuje potrebu skladov, a
sprostredkovatelov. Tymto umoznuje dosiahnut zniZenie
nakladov az do vysky 70%. Vyber materialov pre vyrobu nabytku

vychadza z porovnavacej analyzy najblizSich porovnatelnych
vyrobkov €o sa tyka funkcnosti, materialov a dizajnu pre ,typické
bezné“ vyrobky.

www.made.com/about-us

Priru¢ka o ekologickych inovaciach pre malé a stredné

podniky a obchodnych poradcov.
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Zdroje informacii

*Subor nastrojov organizacie OECD pre udrzatel'nt vyrobu
ponuika dobre Struktirované kroky pre dosiahnutie vySSej
udrzatelnosti a je k dispozicii na internete.

www.oecd.org/innovation/green/toolkit

*Platforma popisujuca efektivnost’ zdrojov v strednej Eurépe
poskytuje informacie o osvedéenych postupoch a zainteresovanych
osobach v stredoeurdpskych krajinach. Takisto ponuka subor
nastrojov. na hodnotenie potencidlu efektivnosti zdrojov v
priemyselnych podnikoch a pripadové Studie podnikov v regiéne.

http://www.resourceefficiencyatlas.eu/toolkit

*‘RESAT — Eurépsky nastroj samohodnotenia efektivnosti
zdrojov umoznuje malym a strednym podnikom lepSie
porozumiet  efektivnejSiemu vyuzivaniu zdrojov. Obsahuje
praktické usmernenia a informacie o tom, ako zlepsit' produktivitu
zdrojov prostrednictvom Uspory energie, vody a surovin a
znizenim a lepSim riadenim odpadu.
-https://ec.europa.eu/growth/tools-databases/resat/
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*Prirucka smerom k obehovému hospodarstvu nadacie Ellen
MacArthurovej ponuka zaujimavé postrehy o vyhodach, ktoré
mozu podniky ziskat z novych postupov, na zaklade filozofie
obehového hospodarstva.

www.ellenmacarthurfoundation.ora/publications/
towards-a-circular-economy-business-rationale-for-an-accelerated-transition

*‘Metéda materialového vstupu na jednotku sluzby (MIPS)
porovnava materialové a energetické poziadavky funkcne
porovnatelnych tovarov alebo sluzieb. Institdt Wuppertal vyvinul

podrobny navod, ako vykonavat MIPS.
“www.wupperinst.org/en/publications/entnd/index.html?beitrag_id=1926&bid=169

Viaceré podrobné pripadové Studie ukazuju, ako podniky zmenili
materialové vstupy, zvysili materidlovi a energeticki produktivitu a
zlepsili svoje procesy.

https:/mww.ellenmacarthurfoundation.org/case-studies

Tnovujte ekologicky!
Priruc¢ka o ekologickych inovaciach pre malé a stredné

podniky-aobchadnych poradcoy
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LiMaS: komplexny hodnotiaci nastroj

Projekt LiMaS (Inovacie a riadenie zivotného cyklu pre malé a
stredné podniky) vytvorila EU s ciefom poskytnit malym a
strednym podnikom prakticky nastroj a internetovi aplikaciu na
zaClenenie hodnotenia Zivotného cyklu do podnikania a na
porozumenie toku materialov a energie v podniku. Tento nastroj
umoznuje uzivatelovi:

- urit aplikovatelnost a dodrziavanie pravnych predpisov
tykajucich sa Zzivotného prostredia, v prislusnej oblasti, napr.
nariadeni WEEE, RoHS, Eco-design a REACH;

* sledovat' pouzivanie nebezpecnych latok v danom podniku;

* hodnotit’ environmentalne spravanie podniku v ramci systému
environmentalneho manazérstva ako napr. ISO 14001 alebo
EMAS;

- ur¢it environmentalny profil  vyrobku/sluzby vykonanim
zjednoduSeného hodnotenia zivotného cyklu a urcenie uhlikovej

stopy.

Tento nastroj ponuka dve moznosti:

* Internetovu aplikaciu WebSuite, s moznostou bezplatného
vyskusSania

* EuP Eco-profiler je bezplatny softvérovy nastroj urCeny
malym a strednym podnikom na hodnotenie zivotného cyklu
vyrobku/sluzby a procesov vyuzivajucich energiu.
http://www.simpple.com/en/productes/limas-tools/

CnrcularEconomy
c Toolkit

Aesinrtes e an Feolvng Workd

Circular Economy Toolkit je bezplatny subor
nastrojov pre podniky a sprostredkovatelov, na
zhodnotenie moznych prilezitosti v prisluSnych
oblastiach v tzv. pristupe ,0d kolisky ku koliske* v
ramci obehového hospodarstva.

* Tento 5-mindtovy subor nastrojov ponuka informacie
ako prijat’ opatrenia obehového hospodarstva s ciefom
znizit mnozstvo odpadu, spotrebu materalu, alebo
zvazit alternativne modely podnikania, vhodné pre
podniky v akejkolvek faze vyrobného cyklu.

+ Poradcovia a sprostredkovatelia v oblasti podnikania
sa mozu dozvediet, ako viest workshop, ktory ma za
ciel' Skolit podniky o zaclefiovani napadov tykajucich
sa obehového hospodarstva a o vytvarani
udrzatelnejSich vyrobkov alebo sluzieb.

http://circulareconomytoolkit.org/index.html

Inovuijte ekologicky!
Prirucka o ekologickych inovaciach pre malé a stredné podniky a obchodnych

poradcov


http://www.simpple.com/en/productes/limas-tools/
http://circulareconomytoolkit.org/index.html

Ekologické inovacie vo vyrobnych
procesoch

Cenfrum,
@sledovqn@
ekologickych

inovaci

3.3 | Dodavatelské ret'azce

Riadenie dodavatelskych retazcov zahffia koordinaciu a spolupracu s dodavatelmi, sprostredkovatelmi, poskytovatelmi sluzieb —
tretimi stranami a spotrebitelmi/zakaznikmitl. Udrzatelné riadenie dodavatelského retazca si vyzaduje riadenie
environmentalnych, spolo€enskych, ekonomickych vplyvov a podporu Statu, a to poCas celého zivotného cyklu vyrobkov a
sluzieb®?. Podniky sa odvracaju od dnesného ,linearneho® monolitického modelu a za€inaju vyuzZivat rozStiepené dodavatelské
retazce alebo ,dodavatelské okruhy®, ktoré sa lepSie hodia na takéto rieSenia a riadenia®.

* Aka je naSa pozicia vo svetovom dodavatel'skom retazci?

“ Kracéové vyzvy
pre podnikanie
» Ktoré aspekty prinasaju do dodavatelského retazca najvysSiu

Vyzvy slvisiace s riadenim dodavatelského retazca hodnotu?

zahffiaju: rie$enie rastlcej pohyblivosti cien komodit a * Ako sa da zlepsit nasa spolupraca s partnermi?
neistt dodavku materialov. * Kde sa daju uplatfiovat’ udrzatelné postupy: od navrhu po nakup, od

vyroby po balenie (napr. balenie pre maloobchodny predaj), od

skladovania po dopravu a nakoniec po recyklaciu?

* Aké su rizikd a prileZitosti zavadzania pristupu udrzatefného
riadenia dodavatelského retazca?

KLUCOVE OTAZKY

Dopyt po lepSej transparentnosti dodavatelského retazca
je dalSou vyzvou, ktorej Celi Coraz viac podnikov. Viac a
viac spotrebitelov/zakaznikov chce poznat pévod surovin
pouzitych vo vyrobkoch a a spoloCenské a
environmentalne vplyvy ich pouzivania v celom
dodavatelskom retazci.

ZELENY BOD. Rozsirena zodpovednost vyrobcov (RZV) je ,pristup
environmentalnej politky, v ktorom sa zodpovednost vyrobcov za
vyrobok/sluzbu rozsiruje na fazu Zivotného cyklu vyrobku/sluzby po jeho
pouziti “ (OECD). Zahffia posun zodpovednosti tykajucej sa riadenia

Objavuje sa aj dalsi tlak, kvoli rasticemu uplatiiovaniu

pravidiel ,rozSirenej zodpovednosti vyrobcov® (RZV) v
réznych krajinach.
% Rada odbornikov riadenia dodavatelského retazca (CSCMP), www.cscmp.org

2 BSR 2011: Podnikanie v udrZatefnom dodavatelskom retazci, wwwibsr.org/en
2 Nadacia Ellen MacArthurovej a McKinsey

environmentalnych vplyvov vyrobkov a sluzieb od obci na podniky a méze
mat formu opatovného pouZzivania, spatného odkupenia alebo
recyklaéného programu. Da sa postupit aj na organizacie zaoberajlice sa
zhodnocovanim obalov, ktoré sa zakladaju na podporu podnikov, ktoré si
plnia svoje povinnosti. Organizacia PRO Europe a jej symbol ,Zeleny bod*
st jednym z mnohych prikladov. Sprava materidlov je ,zodpovedné
poskytovanie materialov a dohlad nad tokmi materidlov s cielom vytvorit
maximalnu hodnotu pre spolo¢nost a minimalizovat vplyv na fudi a Zivotné
prostredie“ (ICMM). Sprava materidlov zahffia spravu vyrobkov/sluZieb i
procesov.

Tnovujte ekologicky!
Priruc¢ka o ekologickych inovaciach pre malé a stredné

podniky-aobchadnych poradcoy
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__ Podnikanie a ekologické inovacie v
: obehovom hospodarstve

Ekologické inovacie vo vyrobnych
procesoch

Ekologické inovacie a obehovost’ sa daju zaviest do dodavatel'ského retazca prostrednictvom koordinacie a spajanim uloh.
Aby podniky uzavreli slu¢ku v dodavatelskych retazcoch, mali by rozmyslat o spatnej logistike, renovacii a opatovnom
prieskume trhu. Nepretrzité prepracovavanie dodavatelskych retazcov umozni podnikom najst nové zdroje zisku a konkurenénu

vyhodu.

Vyhodnotte
zmenu

pripravenost na

* Vyhodnotte sucasny pristup k riadeniu
dodavatel'ského retazca vo vaSom podniku.
 Vytvorte viziu nového obehového alebo
udrzatelného dodavatelského retazca, a to
bud interne alebo zapojenim kluCovych

dodavatelov a inych zainteresovanych
osob.

* Mapujte a merajte toky zdrojov do a z
podniku.

» Skumaijte, kde sa daju  zaviest

,dodavatelské okruhy” alebo slucky, a ako
mobzete pracovat so svojimi partnermi v
tychto okruhoch.

 Vykonajte porovnania a zvazte, ¢o sa robi
externe v teréne.

Mapujte zdroje

* Prepracujte mapu dodavatel'ského retazca:
urcite oblast’ tokov, obehové slucky, ulohy a
zodpovednosti v podniku a mimo neho.

- UrCite interné ulohy a zodpovednosti
(manazér dodavatelského retazca,
rozhodovacia komisia, vykonna uroven).

* Vyhodnotte rizika a prilezitosti
prostrednictvom  pristupu riadenia  rizik
alebo pristupu zalozenom na prilezitostiach.

Vytvorte spoloCny jazyk

 Stanovte si ciele udrzatelnosti a kritéria

obstaravania pre dodavatelsky retazec.

* Vytvorte ukazovatele na sledovanie vykonu.

+ Vytvorte jasné ukazovatele na sledovanie
pokroku na zaklade pravidiel riadenia.

+ Vo vietkych fazach je tiez dolezita interna
a externa komunikacia.

Vytvorte postupy na spolupracu

a silné vztahy SO0

spotrebitelmi/zakaznikmi a

dodavatelmi

» Podporujte  postupy zamerané na

spolupracu, napr. obojstranné systéemy
riadenia dodavky, spolo¢né planovanie,
predvidanie a dopinanie.

» Povzbudzuijte spolupracu s dodavatelmi

s cielom dosiahnut  ekologickejsi
dodavatelsky retazec a o)
spotrebitelmi/zakaznikmi s cieflom posilnit’
systémy rozsSirenej zodpovednosti
vyrobcov.

* Presadzujte pouzivanie IT a
informacénych  systémov v  riadeni

dodavatelského retazca.

l Inovujte ekologicky!

Priru¢ka o ekologickych inovaciach pre malé a stredné

podniky a obchodnych poradcov.



Ekologické inovacie vo vyrobnych
procesoch

@ Opatrenia s
rychlym u€inkom

* ZniZzovanie nékladov uzatvaranim
slu¢iek a usmernovanim procesov vo
vsetkych krokoch dodavatelského
retazca.

» Obstaravanie ekologicky efektivhych
vyrobkov a sluzieb. Podla projektu
Carbon Disclosure zaznamenalo 39 %
jeho ¢lenov a 28 % jeho dodavatelov,
znizenie nakladov, po zavedeni pristupu
udrzatelného obstaravania®*.

 Vytvaranie ,udrzatelnych pribehov’ s
cielom, zvysit podporu
spotrebitelov/zakaznikov voéi podniku a
jeho vyrobkom a sluzbam.

14

https://www.cdp.net

@ Priklady dobrej praxe

Nové okna zo starych materialov

Slovinsky vyrobca okien, podnik M
SORA, vznikol z polnohospodarskeho
druzstva. Namiesto plastovych okennych
ramov  sa zameral na vyrobu novej
generacie recyklovatelnych ramov z
dreva a hlinika. Tieto ramy su vhodné pre
pasivne aj nizkoenergetické domy a na
podobné ucely.

http://www.m-sora.si/en/
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Uzatvorenie slu¢ky vo vyrobe
kobercov

Podnik Desso vyrabajuci podlahy bol
jednym z priekopnikov pristupu ,0d kolisky
ku koliske®. Tento podnik neustale inovuje
pomocou zasad obehového hospodarstva,
vytvara programy spatného odberu a
vyrobky z recyklovatelného vlakna, ktoré sa
daju oddelit od podkladu a opatovne
pouzivat. Zaviedol systém  spatného
odberu, v ktorom zbiera pouzité koberce od
svojich spotrebitelov/zakaznikov a recykluje
ich do novych materialov pouzivanych pri
vyrobe kobercov. Podnik tiez pouziva len
materialy, ktoré su na konci svojej Zivotnosti

biologicky alebo technicky recyklovatelné.
WW.desso.com

Thovujte ekologicky! E

Priru¢ka o ekologickych inovaciach pre malé a stredné podniky a

obchodnych poradcov
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The Footprint Chronicles®:
prehladnost v dodavatel'skom
retazci

Patagonia je americky podnik Specializujuci
sa na $pickové oblecenie.

=
| ——
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Podnik  vytvoril ,Footprint  Chronicles®,
interaktivnu  internetovd  mapu,  ktora
poskytuje informacie o ich dodavateloch z
hladiska udrzatelnosti a vysledky auditov
zameranych na spolo¢enské a
environmentalne ukazovatele.

www.patagonia.com/us/footprint

TRI-VIZOR:
k inteligentnym
dopravnym modelom

smerom

TRI-VIZOR, od¢lenené pracovisko
Antwerpskej univerzity v Belgicku, vytvorilo
na zaklade podnikatelského modelu,
originalnu  horizontalnu  spolupracu pre
nakladnu dopravu. Tento model sa vola
Jinteligentny balik“ a je podobny spolo¢nej
preprave jednym autom (carpooling), kedze
toky nakladov si tiez vyZaduju usporiadanie.
Softvér spoloénosti TRI-VIZOR ,Metodika
prechadzajlca cez dodavatel'ské retazce ©
umozfiuje v realnom ¢ase maximalizovat
celkové zisky v cene a v mnozstve
vypusteného CO,.

www._trivizor.com

Ekologické inovacie vo vyrobnych
procesoch

Shields Environment:
recyklacia a opatovny prieskum
trhu

Shields Environmental je britsky
podnik, ktory poskytuje sluzby podpory
telekomunikac
nému sektoru,
najma rieSenia
ekologického
riadenia a

recyklacie. Ich prva iniciativa zacala v
roku 2002. Iniciativa ,Fonebak” bola
prvym systémom recyklacie mobilnych
telefonov na svete. Od zahgjenia tejto
iniciativy obrat podniku vzrastol o 254% a
prijali viac nez 100 zamestnancov.

www.shields-e.com

' Inovujte ekologicky!

Priru¢ka o ekologickych inovaciach pre malé a stredné

podniky a obchodnych poradcov.


http://www.patagonia.com/us/footprint
http://www/
http://www.shields-e.com/

l'__) Zdroje informacii

* Nastroj na rychle sebahodnotenie a vzdelavanie iniciativy
OSN ,Global Compact, je internetovy nastroj, ktory pomaha
podnikom vyhodnotit' ich pristup k udrzatelnosti dodavatelskeho
retazca a urcit' oblasti, ktoré sa daju zlepsit, sucasne poskytuje
pristup k aktualnym zdrojom.

supply-chain-self-assessment.unglobalcompact.org

‘Udrzatelnost’ dodavatelského ret'azca: Prakticka prirucka
pre kontinualne zlepSovanie (2015) 2. vydanie.

eIniciativa OSN ,Global Compact® a Business for Social
Responsibility (BSR) spolo¢ne vypracovali prirucku o praktickych
krokoch na implementaciu udrzatelnosti dodavatelského retazca
a priruc¢ku pre MSP.
https://www.unglobalcompact.org/docs/issues_doc/supply_chain/SupplyChain-
Rep_spread.pdf

*Smerom k obehovému hospodarstvu
Urychlenie rozSirovania celosvetovych dodavatel'skych retazcov

https:/Aww.ellenmacarthurfoundation.org/assets/downloads/publications/
Towards-the-circular-economy-volume-3.pdf

* Projekt Buy Smart+ je financovany z eurépskeho programu
Lintelligent Energy Europe“ a poskytuje bezplatné konzultacie a
informacie o ekologickom obstaravani. Vypracovali dotaznik na
posudenie znalosti vaSej spolo¢nosti o otazkach trvalo

udrzatelného obstaravania.
“www.buy-smart.info/trainingstool-en/training-en

Cenfrum sledovania )@ickych inovéci

*Vyvinuty spolo€¢nostou CERES, neziskovou sietou investorov, zo
strany spolo¢nosti a verejnych zaujmovych skupin pre udrzatelné
obchodné stratégie; SAQ je samohodnotiaci dotaznik pre
dodavatelov.
“Wwww.ceres.org/

*Hodnotenie obehu, internetovy nastroj organizacie Circle
Economy hodnoti podniky na zaklade obehovych cielov a
poskytuje odportcania, ako vyuzit prilezitosti na minimalizaciu
buducich rizik prijatim postupov obehoveého podnikania

http://www.circle-economy.com/tool/circleassessment/

*‘BSR KrFucové ukazovatele vykonnosti pre zodpovedné
vyuzivanie zdrojov, Sprava nielen o sledovani trendov (2009)

http:/Amww.bsr.ora/en/our-insights/report-view/key-performance-indicators-for-responsible-sourcing

*Higgov index: Higgov index vytvorila Koalicia pre udrzatelny
odevny priemysel (celoodvetvova skupina viac nez 60 odevnych
a obuvnickych znaciek, maloobchodnikov, dodavatelov,
neziskovych a mimovladnych organizacii), sklada sa z modulu
dodavatelského zariadenia a modulu znacky/vyrobku/sluzby.

www.apparelcoalition.org

*‘Neocenitel'na hodnota, inovativne pristupy k udrzatelnosti
dodavok SustainAbility, UNEP and UNGC (2008)

*http:/Awww.unep.org/resourceefficiency/Portals/24147/scp/unchaining/publications/Unchaining-
«Value-Final-Report.pdf

Tnovujte ekologicky!
Priruc¢ka o ekologickych inovaciach pre malé a stredné

podniky-aobchadnych poradcov

.
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Ekologicky inovujte vyrobky a sluzby

4.1 | Vyskum a vyvoj
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Nové podnikatel'ské prilezitosti pomdze najst aj zabudovanie ekologickych inovacii do procesu vyskumu a vyvoja. Vyznamna podpora
vyskumu a vyvoja moze byt potrebna na zavedenie obehového modelu alebo navrhu trvacnych, opravitelnych, opatovne pouzitelnych

a recyklovatelnych vyrobkov.

Klracéové vyzvy pre
podnikanie
« Vytvorenie ekologicky inovativnych a obehovych procesov,
mbze znamenat znacné zmeny v existujucich navrhoch
vyrobkov a sluzieb, ¢o mbéze byt z kratkodobého hladiska
nakladné, no z dlhodobého hladiska prinosné.
* Hodnotenie rizika, najma dlhodobych nakladov a vyhod,
méze byt narocné.
+ Je ddlezité pochopit vSetky environmentalne vplyvy (priame
a aj nepriame) pocas celého Zzivotného cyklu, najma s
ohladom na ich zloZitost.
» Zru€nosti (pytanie sa, sledovanie, experimentovanie a
vyhladavanie na internete) a informacie doblezité pre
ekologicky inovativny vyskum a vyvoj nemusi mat podnik k
dispozicii interne. Je mozné vyuzivat zdroje a nestranne
hodnotit informacie, aj prostrednictvom Specializovanych
podnikov na vyskum a vyvoj. Partnerstvo prinaSa dalSiu
vyzvu — posunut ambicie a zameranie vyskumu a vyvoja.

KLUCOVE OTAZKY

* Ma nas podnik zru€nosti, ¢as a peniaze na vykonavanie
vyskumu a vyvoja?

* Mézeme vyskum a vyvoj ekologickych inovacii robit interne
alebo externe?

* Musime naSich zamestnancov vyskumu a vyvoja zaskolit, aby

dokazali vytvarat’ interné ekologické inovéacie?

* Existuje moznost' vytvorit partnerstvo s vyskumnym podnikom

alebo laboratériom s ciefom realizovat' vyskum a vyvoj pre nové

vyrobky/sluzby, technolégie alebo procesy?

* Ako nam moze vyskum a vyvoj pomoct najst nové prilezitosti?

* Mame zavedené systémy na sledovanie smerovania
ekologickych inovacii v suvislosti s naSou hlavnou
podnikatelskou ¢innostou?

Tnovujte ekologicky!

Priruc¢ka o ekologickych inovaciach pre malé a stredné

podniky-aobchadnych poradcov.
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Podnikanie a ekologické inovacie v
obehovom hospodarstve

W

« Zaclente zivotné prostredie a obehové hospodarstvo do
zvazovania stratégie pre vyskum a vyvoj.

* Pridelte presné percento z rozpo¢tu na vyskum a vyvoj na
ekologické inovacie a zavadzanie obehovych aktivit.

+ Vytvorte interné ocenenie pre najlepSie nové napady.

* Ak chce podnik rozvijat prelomové ekologické inovacie,
zvazte vytvorenie timu, ktory nebude sucastou bezného
procesu vyskumu a vyvoja.

» ZvySujte povedomie a porozumenie o udrzatefnosti a
vplyvoch na Zivotné prostredie v celom podniku, s ciefom
zdoéraznit' prilezitosti a priority suvisiace s ekologickymi
inovaciami, popri inych vlastnostiach vyrobkov a sluzieb.

* Mapujte vplyv vyrobkov/sluzieb na Zzivotné prostredie
pocas celej ich zivotnosti, najdite vSetky ,kritické miesta
tykajuce sa pouzivania materialu a energie* a naznacte,
ako sa da zlepsit produktivita zdrojov.

+ Analyzujte potreby a trendy trhu, ktoré dokazu povzbudit
ekologické inovacie, a oznamte svoje zistenia klfu€ovym
manazérom a dizajnérom.

osobam

novych

+ Povedzte hlavnym internym a externym
zainteresovanym vo vyskume a vyvoj
technologiach, materialoch a procesoch.

+ Zabezpette si pristup k zdroju informacii o novych
technolégiach, ktoré by sa dali uplatnit, a ktoré prinasaju
vyhody pre Zivotné prostredie a obehové hospodarstvo.

[o]

' Inovujte ekologicky!

Ekologicky inovujte vyrobky a sluzby

W Opatrenia s rychlym uéinkom

» Zapojenie kluCGovych partnerov a zainteresovanych osob
mobze priniest zaujimavé prilezitosti pre nové ekologicky
inovativne a obehové rieSenia, alebo spdsoby, ako znizit
vplyv existujucich vyrobkov/sluzieb a procesov na Zzivotné
prostredie.

*+Z dbvodu povzbudenia dizajnérov k ekologickym
inovaciam, je potrebna ich informovanost o vplyvoch
vyrobkov/sluzieb na Zivotné prostredie, prejavenie zaujmu o
vylep$enie vyrobkov/sluzieb a o vyuzitie novych technolégii.

* Pravidelné sledovanie internetovych stranok, aktivne
pripgjanie do skupin a sieti s ciefom najst nové ekologicky
inovativne technologie, materialy a procesy.

Priru¢ka o ekologickych inovaciach pre malé a stredné

podniky a obchodnych poradcov.



Ekologicky inovujte vyrobky a sluzby

W Priklady dobrej praxe

Jedly pribor — bezodpadové
inovacie

Po nepretrzitom vyskume, podnik Bakeys
Foods Private Limited (India),

navrhol
pribor
alternativu
jednorazového
plastového  /
dreveného
priboru a bambusovych pali¢iek. Pribor sa
vyrdba zo zmesi ryZovej, pSenicnej,
cirokovej muky a vody. V ponuke je bez
prichute alebo s ostrou ¢&i sladkou
prichutou.

jedly
ako

http://www.bakeys.com/

Trulstech: biologicky
rozlozitelné latky spomalujuce
horenie

Veda, v pozadi prirodzenej protipoziarnej
ochrany, znama ako molekularny poziera¢
tepla, viedla $védskeho vynalezcu Matsa
Nilssona, k zaloZeniu podniku Trulstech. Ked
sa teplo a kyslik odvedu pre¢, nema oher
Sancu. Kym materialy ako azbest a chemické
latky ako napr. bromidy su toxické a
potencidlne $kodlivé, Matsova inovacia sa
vyraba z vyliskov hrozna a citrusového ovocia.

www.trulstech.com

First Energy:
efektivne kachle na drevo

Kachle na drevo, ktoré

," vynasiel indicky start-
@@ upovwy podnik First
L% = Energy, spotrebuju
menej  energie a

produkuju menej dymu
nez bezné kachle.

www.firstenergy.in

Tnovujte ekologicky!
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TECNARO: nové udrzatelné
materialy

Arboform®, novy material vytvoreny
podnikom TECNARO GmbH, spaja
vlastnosti prirodného
dreva SO
spracovatelnostou
termoplastovych
materialov.
material je biologicky rozlozitelny a
obnovitelny polymér, ktory nahradil
plasty v mnohych vyrobkoch, napr. v
réznych  suCiastkach — automobilového
priemyslu, pri vyrobe nabytku, hraciek,
atd.

Tento

www.tecnaro.de

Priruc¢ka o ekologickych inovaciach pre malé a stredné

=
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ya-ohchadnych poradcov.
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Nylonové vlakno z odpadovych
materialov

Podnik Aquafil, vyrobca nylonového
vlakna, vytvoril systém Econyl, ktory
umozriuje
spracovanie zvySkového
priemyselného a
wn v spotrebitel'ského odpadu
Polyamidu 6 alebo Nylonu
6 na novy Nylon 6 bez
straty kvality.
Kla€om k uspechu je program spatného
odberu, hlavny nastroj, ktory umoznuje
fungovanie spatného dodavatelského
retazca a zaistuje spolahlivé materialové
vstupy.

https://www.ellenmacarthurfoundation.
org/case-studies/production-of-nylon-
yarn-from-waste-materials

Glowee — bioluminescentné
pouliéné osvetlenie

Francuzsky start-up planuje pouzivat
prirodzenu bioluminescenciu v pouliénom
osvetleni a v osvetleni vykladov. Glowee

sa snazi znizit spotrebu elektriny vyvojom
baktérii, do  ktorych sa  vklada
bioluminescenény  gén. Podnik sa
inSpiroval morskymi Zivo€ichmi, z ktorych
mnohé su do istej miery
bioluminescencné, napriklad riasy,
medizy a sépie. Ked sa svietiace
baktérie vytvorené podnikom Glowee
vlozia do spravneho prostredia, mnozia
sa a preto sa mézu vyuzit aj pri velkych
osvetlovanych plochach.

www.glowee.fr

Ekologicky inovujte vyrobky a sluzby

Bioplasty pre obaly

Podnik Nipon Ltd. vytvoril prototyp na
vyrobu bioplastovych obalov.
Bioplasty sa vyrabaju

z obnovitelnej
biomasy ako
napriklad Skrob a
kyselina
poly(mlie¢na) z
rastlin.

Vlastnosti tychto novych materialov su
velmi podobné tradi¢nym plastom, no su
trvacnejsie a biologicky rozlozitelné. Noveé
bioplastové obaly su lacnejSie nez
predtym dostupné moznosti a odberatelia
si budd méct upravit' tvar, farbu, velkost
a povrchovu upravu podla svojich potrieb.

http://www.nipon.lv

l Inovujte ekologicky!

Prirucka o ekologickych inovaciach pre malé a stredné

podniky a obchodnych poradcov.
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Zdroje informacii

* MATREC databaza materialov ukazuje vyvoj tykajuci sa novych, recyklovanych materialov.
www.matrec.it/en/materials-catalogue/recycled-materials

* IPR SME HELPDESK - Bezplatné podnikatel'ské nastroje pre malé a stredné podniky na riadenie prav
dusevného vlastnictva (PDV). Ide o spolahlivé, jednoducho pisané rady o duSevnom vlastnictve a
suvisiacich zalezitostiach, plus Skolenia, materialy a internetové zdroje.

http://www.ipr-hub.eu/

« Enterprise Europe Network zdiela nové technoldgie pre partnerstvo a udefovanie licencii.
portal.enterprise-europe-network.ec.europa.eu
* EUREKA je eurdpska siet, ktora podporuje podniky vykonavajuce vyskum a vyvo.

WWW. eurekanetwork.org

+ INNEON podporuje inovativne malé a stredné podniky pri premene ich inovacii na podnikatel'ské napady.
http://www.inneon.eu/services

Tnovujte ekologicky! l

Priruc¢ka o ekologickych inovaciach pre malé a stredné

podniky-aobchadnych poradcoy
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4.2 | Dizajn

Ekologicky inovujte vyrobky a sluzby

Ekologicky dizajn je zakladnym kameriom obehového hospodarstva. Navrhuje zaclenenie environmentalnych hfadisk do

navrhu vyrobku/sluzby a jeho vyvoja, ¢im zlepSuje vykonnost vyrobku/sluzby pocas celého Zivotného cyklu. Vacsine
environmentalnych vplyvov vyrobku/sluzby sa da ucinne predist uz v $tadiu navrhu. Najviac uzito€ny je aktivny pristup k udrzatelnym
poziadavkam uz v zacCiato€nej faze. Napriklad dizajn ur€uje, aké materialy a tym aj aké metddy vyroby sa pouziju. Tiez ovplyvriuje aj
moznost’ opatovného pouzitia, recyklacie alebo zneSkodnenia, ako aj nepriame vplyvy z distriblcie novych vyrobkov/sluzieb.

Kracéové vyzvy pre podnikanie

* Dizajn mob6zu vytvarat vyrobkovi dizajnéri, inzinieri dizajnu,
konzultanti alebo ho mdzu realizovat fudia na inych technickych
alebo obchodnych poziciach v ramciinych uloh.

*VV menSich podnikoch méze byt dizajn, prieskum trhu a vyskum a
vyvoj velmi Uzko prepojené. V opacnom pripade musia byt aktivity
ako napr. hodnotenie moznych alternativnych technoldgii,
konkurenénych  vyrobkov/sluzieb a predstavy o vlastnych
vyrobkoch/sluzbach vzhladom na poziadavky environmentalnych
vlastnosti vyrobku/sluzby uzko spojené s vytvorenim navrhu dizajnu
a poskytovanim potrebnych informacii pre dizajnérov.

« Zameranie sa len na jednotlivé vlastnosti vyrobkov/sluzieb ako
napriklad  recyklovatelnost, biologicka  rozlozitelnost  alebo
energeticka ucinnost nemusi znamenat, Ze vyrobok/sluzba ma
celkovo nizsi vplyv na zivotné prostredie. Je potrebny podrobnejSi
pristup zohladnujuci cely Zzivotny cyklus, pri ktorom je jedna
vlastnost vyrobku/sluzby, ako napriklad pouzivanie materialu s
vysS8im energetickym narokom, vyvazena inou, napr. méze vytvarat
lepSiu vyuzitefnost daného vyrobku/sluzby.

l Inovujte ekologicky!

» Spoloénou vyzvou pre dizajn je vypocitat nakladovu
efektivnost navrhovanych vyrobkov/sluzieb a navzajom
porovnat rézne typy vplyvov na zivotné prostredie, napr.
emisie CO, k spotrebovavaniu nedostatocnych zdrojov, alebo
k rozptylu toxickych materialov. Tu mézu byt potrebné nazory
odbornikov.

» Radikdlne nové rieSenia mdézu vyzadovat tvorivost spolu so
systematickym pristupom k Zivotnému cyklu vyrobku/sluzby, pricom
podnet k radikalnemu novému rieSeniu nemusi byt v podniku lahko
dostupny.

»Vnutorné a vonkajsSie moznosti podniku mézu byt obmedzené uz
existujucimi vyvojovymi procesmi a zdrojmi.

» Oznamovanie udajov alebo informacii o vplyvoch vyrobku/sluzby na
Zivotné  prostredie nie vzdy dostatoéne  motivuje
spotrebitelov/zakaznikov k tomu, aby zmenili svoje spravanie, napr.
znizili spotrebu energie vo faze pouzivania. Dizajnéri mézu pouzit
pristup zamerany na spotrebitela/zakaznika, tak aby pomohli
spotrebitefom resp. zakaznikom znizit ich vplyv na Zivotné
prostredie.

Priru¢ka o ekologickych inovaciach pre malé a stredné

podniky a obchodnych poradcov.
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KLUCOVE OTAZKY

» Aké su nase moznosti dizajnu vyrobkov a sluzieb na zlepsenie ich environmentalnych vlastnosti?

« Aka je nasa moznost predizit Zivotnost vyrobku a opatovne pouZivat, vyrobit, opravit, vylep$it
alebo recyklovat’ cely vyrobok pripadne jeho ¢ast? Su €asti nasho vyrobku oddelitelné?

*MbézZzeme pouzit mensie mnozstvo materidlov alebo menej druhov materidlov, pripadne sa da
material nahradit’ alternativami s menSim environmentalnym vplyvom, napr. uz recyklované alebo
recyklovatelné materialy?

* Mézeme energiu, vodu a pomocny material, ktoré spotreblva nas vyrobok alebo sluzba, znizit
alebo nahradit takymi, ktoré maju mensi vplyv? (Pozri kontrolny zoznam pre ekologicky dizajn, str.
45)

» Aké Udaje a nastroje mame k dispozicii pri navrhovani nasho vyrobku alebo sluzby, na hodnotenie
(vyc€islenie) vplyvov na Zivotné prostredie v kazdej faze zivotného cyklu? Vyzaduje si pouZivanie
tychto nastrojov zaskolenie alebo externého odbornika, aby boli vysledky presné a pochopitelné?

* Aké prvky, pri navrhu nasich vyrobkov alebo sluzieb, alebo informacie pre naSich
spotrebitelov/zakaznikov pom6zu zmenit ich spravanie tak, aby bol vplyv na Zivotné prostredie
nizky? Su materialy oznacené aj informaciou o recyklacii?

* Mo6ze dizajn nasho vyrobku alebo sluzby znizit vplyv vyroby na Zivotné prostredie, napr. pri
pouzivani pomocnych materialov?

* Aké odborné znalosti su potrebné pre ekologicky dizajn? Mézeme ho vybudovat interne alebo
spolupracou s inymi podnikmi? Ktoré fazy vyvoja, napr. tvorba prototypu, sa najlepSie realizuju

externe?
Tnovujte ekologicky! l

Prirucka o ekologickych inovaciach pre malé a stredné

podniky-aobchadnych poradcoy
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Podnikanie a ekologické
inovacie

Urcite kluGové oblasti ekologického dizajnu pre vase vyrobky
a sluzby (napr. energia, voda, obaly, recyklacia a spolahlivost
pocas celej zivotnosti). Napriklad Philips, vyrobca elektroniky,
skumal prilezitosti na zlepSenie environmentalnych vlastnosti
svojich vyrobkov v Siestich klu€ovych oblastiach: nizSia vaha,
vySSia energetickda Uc€innost, menej obalov, vySSia
recyklovatelnost, nahrada nebezpecnych materialov a dlhSia
Zivotnost.

K navrhu vyrobku alebo sluzby pridajte environmentalne
kritéria a vyhodnotte porovnatelné. Pouzite prototyp vyrobku
alebo sluzby a reprezentativnych zastupcov
spotrebitela/zakaznika, na potvrdenie ich bezného spravania
sa. Akym sposobom pouZzivaju vyrobok alebo sluzbu vzhladom
na Zivotné prostredie? Podobne si porovnajte poziadavky
ekologického navrhu vyrobku alebo sluzby, pricom berte
do uvahy presny opis poziadaviek spotrebitela/zakaznika
a aj ich mozné zlyhania pri pouzivani vyrobku alebo
sluzby.

Ak podnik nema odbornika na ekologicky dizajn, moze sa
rozhodnut' vyskolit' si ho, najat’ si externy poradensky podnik
alebo vytvorit partnerstvo s vhodnou vysokou alebo
technickou Skolou.

' Inovujte ekologicky!

Ekologicky inovujte vyrobky a sluzby

N

+ Najdite vhodné nastroje na hodnotenie (podla moznosti
vycislitelné) predpokladanych vplyvov na zZivotné prostredie a
umoznite dizajnérom naucit sa porovnavat moznosti pocas
navrhovania novych vyrobkov alebo sluzieb.

» Povzbudzujte tvorivé pristupy, rozmanité myslienky a zapojte

zainteresované  osoby/odbornikov.
ekologicky inovativnych napadov.

Odmerite  realizaciu

» Rozhodnite sa, &i si date zaregistrovat patent - na ochranu

novej funkcie, alebo zaregistrujete navrh - na ochranu nového
a charakteristického (nie funkéného) 3D tvaru.

Prirucka o ekologickych inovaciach pre malé a stredné
podniky a obchodnych poradcov.




Kontrolny zoznam pre ekologicky dizajn

Ako ponukkana forma vyrobku/sluzby spifia potreby

spotrebitelov/zakaznikov? Aké vyzvy mbzu vzniknat pri distribucii vyrobku/sluzby

spotrebiteflom/zakaznikom?

arazte ©® Odbremenenie spotrebitela/zakaznika Zvéite: ©® Znizenie hmotnosti
® Spolo¢né pouzivanie vyrobku/sluzby ® Znizenie (prepravovaného) objemu
® Integracia viacerych funkcii ® Menej obalov/ekologické /opatovne
® Praktické prispdsobenie vyrobku/sluzby pouzitelné obaly
(suciastky/diely) ® Energeticky efektivny spésob prepravy

©® Energeticky efektivna logistika

Aké vyzvy vznikaju pri vyrobe a dodavke materialov
a suciastok/dielov?

Aké vyzvy vznikaju pri pouzivani, prevadzke, udrzbe a

Zvéste: © Materialy vyrobené z Cistej/obnovitelnej/ oprave vyrobku? _ S
energie/ pri nizkej spotrebe energie ® Nizka spotreba energie alebo pouZivanie GistejsSej
© Recyklované materialy Zvatte: energie . , . L
® Recvklovatelné material ® Menej pomocnych materialov/ekologickeé
e'(‘:y .ova eine ma. erialy pomocné materialy
© Znizenie hmotnosti ©® Nulové plytvanie energie alebo pomocnych
® Znizenie (prepravovaného) objemu materialov

® Spoflahlivost a Zivotnost
© Lahka udrzba a oprava
Aké vyzvy mézu vznikndt vo vyrobnom procese podniku? @ Modulova struktura vyrobkov
® Silny vztah vyrobok-spotrebitel/zakaznik
Zvatte: © AI’ternatlvne vyrobné .techmkv)’/ o Aké vyzvy vznikaju pri spatnom ziskavani a zneSkodneni
® Nizka spotreba energie/ pouzivanie Cistej vyrobku?
energie ' ® Opatovné pouzivanie vyrobku (

® Menej odpadu z vyroby Zvatte: stgiastok/dielov)

® Menej pomocnych materidlov/ ekologické @ Opéatovna vyroba/renovacia

pomocné materialy vo vyrobe ® Recyklacia materialov

® Bezpecné spalovanie _v/
Tnovujte ekologicky!

Priruc¢ka o ekologickych inovaciach pre malé a stredné

podniky-aobchadnych poradcoy
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s Opatrenia s rychlym uéinkom

« Kreativne pristupy a stratégie zamerané na zlepSenie,

pomahaju najst nové moznosti vylepsenia dizajnu.

 Environmentalne kritéria umoznuju hodnotenie a porovnavanie
dizajnu napr. s konkurenciou, zapojenim informovanosti
spotrebitelov/zakaznikov o ich délezitosti pri vybere.

» Nastroje na hodnotenie pomahaju dizajnérom priamo pri ich

rozhodovani.

» Rozhodnutie o patentoch alebo registrovanych dizajnoch moze

pomact zaistit hodnotu navrhov.

» Navrh balenia, zamerany napr. na obaly s nizSou hmotnostou

alebo opatovne pouzitelné, moze viest k Usporam zdrojov,

energie a nakladov.

LKontrolny zoznam pre ekologicky dizajn mézZe fungovat’ ako katalyzator a
ovplyvnit spésob, akym myslite a navrhujete. Ak sa zameriate na
environmentalne vlastnosti vyrobku, zacnete sa pytat’ otazky dodavatelov a
zakaznikov v dodavatelskom retazci a tieto otazky mézu byt hnacim motorom
inovacii. Vysledkom mézu byt vyrobky, ktoré prina$aju skuto¢nt konkurenénu
vyhodu, ako napr. pridanie hodnoty v dodavatelskom retazci, tak ako sme to
urobili my."

,Okrem toho vieme, Ze PCB — plosna obvodova doska, sa lah$ie demontuje na
Jednotlivé diely na konci svojej Zivotnosti, vdaka comu sa lahsie recykluje. Teraz
sa da demontovat s jednym skrutkovacom. “Vyroba novej PCB nepriniesla
Ziadne zvySenie nakladov. Podnik ¢oskoro pouZil ziskané vedomosti pri novej
zékazke, ktoru vyhral ¢iastocne vdaka svojim schopnostiam ekologicky inovovat.”

John Simmonds, riaditel, Crawford, Hansford & Kimber

' Inovujte ekologicky!

Ekologicky inovujte vyrobky a sluzby

W Priklady dobrej praxe

gDiapers — Obnova jednorazovych plienok pomocou zmeny
dizajnu
Podnik gDiapers uznal vplyv plienok na Zivotné prostredie

a rozhodol sa prepracovat svoj
vyrobok  pomocou  nasledujucich
otazok:

 Aka Cast plienky sa musi vyhodit a

¢o sa mdze opatovne pouZzit?

*» MbéZeme Casti, ktoré sa vyhadzuju,
vyrobit ¢o najekologickejSie?

» M6zeme zaroven zlepsit' vyrobok?

Vysledkom bola kombinacia opatovne pouzitelnych nohaviciek,
do ktorych sa da vlozZit jednorazova biologicky rozlozitelna
vlozka, ktora sa da splachnut, &i zahodit. Vdaka viacerym
prirodnym materidlom a mensiemu objemu plastov je vyrobok
citlivejsi k pokozke. Okrem toho podnik mdze navrhnut krajsie
opatovne pouzitelné nohavicky, pretoze sa nemusia vyhadzovat'.
S tymto pristupom sa gDiapers stal prvym certifikovanym podnikom
,0d kolisky ku koliske® v USA. Tento ekologicky imidz priniesol
podniku vela pozornosti, novych spotrebitelov/zakaznikov a
pozitivny vplyv na Zivotné prostredie.

www.gdiapers.com/

Priru¢ka o ekologickych inovaciach pre malé a stredné

podniky a obchodnych poradcov.
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Ekologicky inovujte vyrobky a sluzby

OrangeBox: C2C pre udrzatelny dizajn

Podnik OrangeBox pouzil pristup ,od kolisky ku koliske* na
pouzivanie bezpeCnych materidlov vhodnych na recyklaciu.
Napriklad novym dizajnom stolicky Ara sa dosiahla nizka vaha
vyrobku, vdaka podpere z jedného materialu, krat$i ¢as na montaz
a demontaz a lepsie celkové vyuzitie zdrojov. OrangeBox zalozil
centrum recyklacie vo svojom sidle vo Walese, ¢im dosiahol vysoku
investicnu navratnost a znizil objem materidlov odoslanych na
skladkovanie. Uz niekolko rokov aktivne vyuziva ekologicky dizajn a
zapaja vSetkych zamestnancov (od predajcov az po vysSie
vedenie).

http/Awwv.ecodesign-centres.org/ecodesign-centre-wales.htim
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Uspora nakladov a zniZzenie mnozstva odpadu
vdaka novému baleniu: pripad Cistiacich
prostriedkov podniku Replenish

Ked spotrebitelia/zakaznici nakupuju Cistiace prostriedky, kupuju
zmes chemickych latok a vody, Casto v pomere 10:90, takze
vysledny vyrobok nedrazdi, nie je toxicky a Skodlivy pri kontakte s
inymi materialmi

alebo s pokozkou. No to, ¢o

spotrebitel/zakaznik skutocne

‘3, chce, je spravna zmes

/! chemickych latok na vycistenie
/ domacnosti. Podnik Replenish
" si znova premyslel, ¢o
spotrebitelia/zakaznici
skutocne od vyrobku chcu, a
snazil sa im to poskytnat
bezpec¢ne a ekologicky. Prisiel
s opatovne pouzivatelnou a
plnitelnou  ffasou, ku ktorej
mozu spotrebitelia/zakaznici
pripevnit
zasobniky obsahujuce Cistiace chemické latky. Kombinacia flase a
zasobnika sa naplni vodou z vodovodu, premieSa sa a je
pripravena na pouzitie. Tento systém Setri:

» Materialy,
zasobnikov

 Naklady a vplyvy spdsobené dopravou a hmotnostou vyrobkov
» Naklady pre vyrobcu i spotrebitela/zakaznika.

a to pomocou opatovne pouzivatelnych flia§ a

http://www.myreplenish.com

Tnovujte ekologicky!

Priruc¢ka o ekologickych inovaciach pre malé a stredné

podniky-aobchadnych poradcoy
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Zdroje informacii

odclenené

Granta
Cambridge, vytvorilo ,Prirucku o ekologickom dizajne® pre
zaciatocnikov, ktora ponuka jednoduchy prehlad o tom, ako
zacat' s ekologickym dizajnom.

Design, pracovisko  Univerzity v

www.grantadesign.com/eco/ecodesign.htm
TU Delft poskytuje oceneny otvoreny internetovy kurz

produktového dizajnu a prirucku o dizajne obsahujucu
kontrolny zoznam pre ekologicky dizajn.

https://ocw.tudelft.nl/courses/delft-design-guide/subjects/

Nadacia Ellen McArthurovej ponuka zoznam bezplatnych
internetovych  kurzov na porozumenie zasadam
obehového hospodarstva.

https://www.ellenmacarthurfoundation.org/programmes/education/courses

Stranka nadacie Ellen McArthurovej tiez poskytuje
velmi rozmanitu Skalu internetovych zdrojov pre
vzdelavanie zamerané na jednotlivé témy obehového
hospodarstva, ako napr. technolégia dizajnu.

https://kumu.io/ellenmacarthurfoundation/educational-resources#ce-
general- resources-map/key-for-general-resources-map

. Inovujte ekologicky!

AskNature (Opytajte sa prirody) je katalég rieSeni
inSpirovanych prirodou, ktoré moézu byt podnetnym
zdrojom pre dizajn novych vyrobkov alebo sluzieb.
http://www.asknature.org

Nastroj na hodnotenie Zivotného cyklu pre vyrobky a
sluzby vyuzivajuce energiu

(EuPeco-profiler)
www.limas-eup.eu/ecoprofiler/new_eco_profiler_user?lang=en

VSeobecné poradenstvo Priruc¢ka k PAS 2050 — Ako
hodnotit' uhlikovu stopu vyrobkov a sluzieb

http://shop.bsigroup.com/en/forms/PASs/PAS-2050-Guide/Confirmation/

Prirucka o ekologickych inovaciach pre malé a stredné

podniky a obchodnych poradcov.


http://www.grantadesign.com/eco/ecodesign.htm
http://www.ellenmacarthurfoundation.org/programmes/education/courses
http://www.limas-eup.eu/ecoprofiler/new_eco_profiler_user?lang=en
http://shop.bsigroup.com/en/forms/PASs/PAS-2050-Guide/Confirmation/

Ekologicky inovujte vyrobky a sluzby
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Sucasni spotrebitelia/zakaznici nakupuju ekologickejSie vyrobky, sluzby alebo technolégie, lebo funguju lepsSie, Setria peniaze, pripadne
zlepSuju zdravie. Ekologické znacky zacleriuju délezité environmentalne vyhody do vyrobkov/sluzieb a su¢asne znizuju naklady
a zvysuju kvalitu, Siria informacie zalozené na dékazoch, no vyhybaju sa ,faloSnej eko-propagande®.

- Klracéové vyzvy pre
podnikanie

* Spotrebitelia/zakaznici Coraz viac zaclefiuju environmentalne a
spolo¢enské hladiska do svojich nakupnych rozhodnuti.
* Prieskum trhu moézZe zdéraznit’ doleZité oblasti environmentalneho
alebo spolo¢enského zaujmu, zlepSenie alebo obavu suvisiacu s
existujucimi alebo novymi ekologicky inovativnymi vyrobkami,
sluzbami alebo technolégiami.
» Najdenie radikalnejSich vyrobkovych konceptov alebo novych
podnikatel'skych modelov, z dévodu ochrany Zivotného prostredia, si
bude vyZadovat pristupy, ktoré su mimo bezZnych kazdodennych
procesov vyskumu a vyvoja a suCasne dialdg s roznymi
zainteresovanymi osobami vratane spotrebitelov/zakaznikov, partnerov
alebo dodavatelov.

» Aspekty zivotného cyklu su pre spotrebitelov/zakaznikov Eoraz
doblezitejSie, napr. podniky musia pochopit, ako sa ziskava material
a energetické zdroje pre vyrobky a sluzby, ako sa vyrobky vyrabaju,
balia a nakoniec zhodnocuju pripadne zneskodnuju.

+Je doblezité pochopit spravanie spotrebitela/zakaznika. Ich

spravanie moze do velkej miery uréovat vplyv vyrobku na Zivotné

prostredie, napr. znizenie spotreby energie vo faze pouzivania
vyrobku je kli€ovou oblastou pre spotrebnu elektroniku alebo pre

Lbielu techniku®.

* Podniky sa musia zaoberat environmentalnymi aspektmi vo
vSetkych fazach pouzivania vyrobku/sluzby

- Povedomie — ako zvySime povedomie o vyrobkoch a
sluzbach?

- Hodnotenie — ako pomdézeme ludom zhodnotit ekologickejSiu
ponuku?

- Nakup - ako spotrebitelia/zakaznici nakupuju vyrobky a

sluzby?

- Dodanie — ako spotrebitelom/zédkaznikom dodame
ekologickejsiu ponuku?

- Po predaji - ako poskytneme ekologickejSi servis?

* Ekologickejsi spotrebitelia/zakaznici su ovplyvneni
odporucaniami rovesnikov a ftretich stran. Citia odpor proti
falo$nej eko-propagande, preto podniky musia mat jasno
ohladne vplyvu ich vyrobkov/sluzieb na zivotné prostredie.

* Proaktivne podniky uprednostfiuju budovanie dévery suvisiacej
s environmentalnymi a inymi zalezitostami tak, ze zapajaju
spotrebitelov/zakaznikov do zmysluplnych konverzacii
prostrednictvom rozlicnych médii, najmé internetovych stranok a
socialnych sieti, a nie iba uverejnovanim ¢&lankov v
tradiénych médiach.

Inovujte ekologicky!
Prirucka o ekologickych inovaciach pre malé a stredné podniky a obchodnych poradcov

.
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* Vykonali sme prieskum trhu nasich
spotrebitelskych/zakaznickych skupin, na urcenie

environmentalneho povedomia, porozumenia, potencialnej

prilezitosti a obavy spotrebitela/zakaznika?

*Kto je naSou cielovou skupinou - jednotlivec, podnik,
maloobchodnik alebo $tat — pre koho chceme vytvorit hodnotu?
Aké su charakteristiky nasich hlavnych skupin
spotrebitelov/zakaznikov (napr. hromadna, Uzko

Specializovana, segmentovand)? Aky typ vztahu od nas
oCakava kazdy spotrebitel/zakaznik? Ako si vytvorime a
budeme udrziavat silné vztahy so spotrebitelmi/zakaznikmi?
Ako sa mdzu environmentalne hladiska zaclenit do vztahov so

spotrebite/mi/zakaznikmi a stat sa sucastou nasho
podnikatelského modelu?
* Aké potreby spotrebitelov/zakaznikov uspokojuju nase

vyrobky/sluzby, napr. novinka, prispdsobenie vykonu, ,splnenie
ulohy“, dizajn, reputacia, cena, znizenie nakladov, zniZenie
rizika, dostupnost, vhodnost' resp. pouzitelnost? Ako posilfiuju
lepSie environmentalne vlastnosti (napr. nizSia spotreba energie
a nizSie naklady) nasu ponuku vyrobku/sluzby? Ako zaclenime
do oznamovanych informacii udaje suvisiace S
environmentalnymi vlastnostami?

. Inovujte ekologicky!

Ekologicky inovujte vyrobky a sluzby

* Aky je nas tzv. "jedinecny predajny argument® vyrobku alebo
sluzby v suvislosti s konkurenénymi ponukami? Vykonali sme
environmentalne porovnanie pre priame aj nhepriame
konkurenéné vyrobky/sluzby?

» Dokazu environmentalne vlastnosti a vyhody vyrobku alebo
sluzby posilnit nas ,jedine¢ny predajny argument“?
Napriklad produkt A ma o X% nizSiu spotrebu energie ao Y%
nizsie emisie CO,, ¢o znamena, Ze ucty
spotrebitelov/zakaznikov za energiu su nizSie o Z € mesacne.

« Co zaplati trh? Ako ovplyvni vnimana ,pridana hodnota“ alebo
podnikatelské vyhody z rozdielnych environmentalnych
vlastnosti nase urCovanie cien, naklady a komunikaciu?

* Aké environmentalne vyhody s ,pridanou hodnotou“ sa daju
pripojit k naSej hlavnej myslienke? Ako moézu byt
zainteresované strany odmenované za prijimanie a podporu
environmentalneho spravania sa?

Prirucka o ekologickych inovaciach pre malé a stredné

podniky a obchodnych poradcov.



Ekologicky inovujte vyrobky a sluzby

» Spatna vazba z prieskumu trhu a neustala komunikacia so
spotrebitelmi/zakaznikmi a inymi zainteresovanymi osobami
mobze pomdct najst nové prilezitosti pre ekologické a obehové
inovacie.

* Ekologické znacky, ako napriklad Fairtrade alebo Rainforest
Alliance Certified, Environmentalna zna¢ka EU, v podmienkach
Slovenskej republiky narodna environmentalna
znacka ,Environmentalne vhodny produkt®, hraju vyznamnu
Ulohu pri preukazovani doveryhodnosti a zodpovednosti, ale je
tiez dolezité zrozumitelne a jednoducho povedat pribeh podniku
alebo vyrobku/sluzby.

* Propagacia zaloZzena na zrozumitelnych tvrdeniach o
environmentalnych vlastnostiach, podlozena doékazmi, zlepSi
vnutorné aj vonkajSie vnimanie podniku, vyrobku/sluzby.

- Otestujte reakcie a postoje zainteresovanych stran tykajuce sa
environmentalnych aspektov. Zapojte sucasnych a
potencialnych spotrebitelov/zakaznikov ako aj iné
zainteresované strany do rozhovorov prostrednictvom réznych
médii. Vyuzite pozitivnu a aj negativhu spatnd vazbu na
zlepSenie stratégii vyvoja a propagacie podniku alebo
vyrobku/sluzby.

obehovom hospodarstve

- Porovnajte svoj vyrobok/sluzbu s konkurenciou, ¢o sa tyka
environmentalnych aspektov a vyhod spolu s funkciou,
nakladmi, cenou, atd.

- Zistite, Ci environmentalne vlastnosti vasho vyrobku/sluzby
zvySuju vas ,jedinecny predajny argument® a zaclerite pozitivne
tvrdenia do komunikacie so spotrebitelmi/zakaznikmi.

Podnikanie a ekologické inovacie v
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- Uistite sa, ze tvrdenia o environmentalnych vlastnostiach su
pravdivé a zrozumitelné, a az potom ich zaclefite do propagacnych
informacii.

-Starostlivo vyberajte a pouzivajte vhodné socidlne siete
(Facebook,  Twitter, Linkedln, atd.)) na propagaciu
environmentalnych informacii suvisiacich s vyrobkom/sluzbou.

- Rozvijajte vztahy s environmentalnymi médiami, internetovymi
strankami a oznamuijte im dobré spravy.

- Opatrenia s rychlym ué¢inkom

= UrCenie rozsahu povedomia spotrebitelov/zakaznikov a inych
zainteresovanych o0s6b o Zivotnom prostredi a ich porozumenie
moze pomdct’ odhalit’ podnikatel'ské prileZitosti alebo hrozby.
« Ur€enie environmentalnych vlastnosti a podnikatelskych vyhod
vyrobku/sluzby, méze pomdct urcit oblasti pre ich odliSenie.
*Vyskum  environmentalnych  vlastnosti  konkurenénych
vyrobkov/sluzieb méze pombdct urcit silné stranky vasho
vyrobku/sluzby, ktoré mdzete vyuzit pri podpore predaja.
» Oznamenia obsahujuce pochopitelné, pravdivé a jasné
environmentalne tvrdenia, podlozené pravdivymi informaciami,
pombézu  vybudovat dbveru a dobru  reputaciu u
spotrebitelov/zakaznikov.
* Vybudovanie dobrého mena, za vedomosti a odbornost’ v oblasti
Zivotného prostredia, méze pritiahnut nové prilezitosti a vytvorit
novych spotrebitelov/zakaznikov.

Tnovujte ekologicky!
Priruc¢ka o ekologickych inovaciach pre malé a stredné

podniky-aobchadnych poradcov.

.
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@ Priklady dobrej praxe

Podnik Elvis & Kresse odkupuje materialy, ako napriklad
vyradené poziarne hadice, pévodne urcené na skladkovanie.
Dostal sa do povedomia na celom svete, vdaka taskam a
maodnym doplinkom vyrobenym z odpadu ako aj cez iné ocenenia
a uznania.

www.elvisandkresse.com/

Mud Jeans je mlady vyrobca dzinsov, ktory buduje svoj vyrobny modul
na zasadach obehovosti. Dzinsy Mud Jeans sa vyrabaju z

z recyklovaného materialu (30%) a
organickej baviny (70%).
Spotrebitelia/zakaznici si mézu dzinsy
pozi¢at a vratit ich na opravu alebo
recyklaciu. Vdaka mnohym moznostiam
nakupu a opatovného predaja tychto
dzinsov, vidi riaditel spolo¢nosti, Bert
van Son, \e) svojich
vyrobkoch/sluzbach ,nekonecné

marketingové prileZitosti“ najma ¢o sa tyka udrZiavania a opatovného
predaja — tesnejSia slucka obehového hospodarstva

http://www.mudjeans.eu/

l Inovujte ekologicky!

Ekologicky inovujte vyrobky a sluzby

FRUTA FEIA: ,Pekni fudia jedia Skaredé ovocie* je motto
portugalskej iniciativy Fruta Feia (Skaredé ovocie) zamerangj na
ovocie/zeleninu, ktoré distributori odmietli z dévodu ich rozmerov a
vSeobecného vzhladu, ktory nezodpoveda beznym normam.
Skaredé ovocie je vyrobné druZstvo, ktoré sa snazi narusit existujuci

spodsob fungovania a zvratit normalizaciu ovocia a

,:,.’.(«f\‘;} zeleniny, ktoré nesuvisia so zdravotnymi a
EO:: ’} bezpe€nostnymi ddévodmi. Druzstvo predava
?\5 e & ovocie a zeleninu v 3-4 kg a 6-8 kg Skatuliach za
\‘:11“\‘; M@"C cenu od 3,50 do 7 EUR. Momentalne ma 800

-, )

spotrebitelov/zakaznikov (2000 prihlasenych) a
zabrani vyhodeniu 4 ton odpadu tyzdenne.

http://frutafeia.pt/

Priru¢ka o ekologickych inovaciach pre malé a stredné

podniky a obchodnych poradcov.
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Zdroje informacii

*SIGMA — Prirucka pre udrzatelny marketing obsahuje Styri kroky smerom k udrzatelnému marketingu ako aj
par praktickych lekcii.
www.projectsigma.co.uk/Toolkit/SIGMASustainabilityMarketing.pdf

= Jacquie Ottman — Nové pravidla ,zeleného marketingu

www.greenmarketing.com/our-book

* Charter a kol. - Marketing a udrzatelnost BRASS (Univerzita v Cardiff) a Centrum pre udrzatefny dizajn, 2002

cfsd.org.uk/smart-know-net/smart-know-net.pdf

*Environmentalna zna¢ka EU pomaha urgit' vyrobky a sluzby, ktoré majd nizsi vplyv na Zivotné prostredie. Je
to dobrovolna znacka, udelovana po overeni nezavislou stranou s moznostou zniZenia stanovenych poplatkov
pre malé a stredné podniky.

ec.europa.eu/environment/ecolabel
www.sazp.sk

 Environmentalne znacky

limas.simpple.com/resources/results-communication-eco-labels
http://www.sazp.sk/zivotne-prostredie/environmentalne-manazerstvo/environmentalne-manazerstvo.html

+ Ako pomahaju ISO normy o environmentalnom oznacovani vyrobkov/sluzieb?
www.iso.org/iso/environmental-labelling.pdf

+ Defra — priru¢ka o environmentalnych tvrdeniach pre vyrobky/sluzby alebo organizacie.

www.defra.gov.uk/environment/economy/products-consumers/green-claims-labels/

Tnovujte ekologicky! l

Priruc¢ka o ekologickych inovaciach pre malé a stredné

podniky-aobchadnych poradcoy
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Zrealizujte napad tykajuci sa ekologickych inovacii v obehovom

hospodarstve

5.1 Otestujte napad

* Aké su vlastnosti a vyhody vasho
ekologicky inovativneho vyrobku/sluzby ¢i
technologie?

* Aku hodnotu

spotrebitelom/zakaznikom  vas
vyrobok/sluzba alebo technologia?

+ Kto su potencialni spotrebitelia/zakaznici
pre vas vyrobok/sluzbu?

 VVykonali ste prieskum trhu?
» Kto su vasi konkurenti? Porovnali ste

svoj vyrobok/sluzbu alebo technolégiu s
konkurenénymi vyrobkami/sluzbami alebo
technolégiami? Aké su vyhody vasho
vyrobku/sluzby Y porovnani s
konkurenénymi ponukami?

prinasa
novy

5.2 Vyhodnot'te strategické
schopnosti

* Aké vedomosti a zru¢nosti ma vas
podnik? Aké su vaSe silné a slabé
stranky?

- Aké vedomosti, zrucnosti alebo iné
zdroje musite ziskat externe, aby ste
mohli vytvorit novy vyrobok/sluzbu alebo
technologiu? Ako budete organizovat
proces spajania internych aktiv a

externych odbornych znalosti (napr.
dlhodobé partnerstva, kratkodobé
zakazky)?

+Je potrebné vytvorit partnerstvo s
poradcami alebo podnikmi, ktoré maju
tieto odborné znalosti?

- Je potrebné zaSkolit seba (alebo
partnerov), aby ste zo svojho nedostatku
urobili svoju zruénost a budovali si svoje
schopnosti?

» Vyrabate vyrobok sami (a investujete do
vyrobného zariadenia) alebo vas vyrobok
vyraba externy zmluvny vyrobca?

* Ak ste v rannom S§tadiu vyvoja podniku
alebo vyrobku/sluzby, existuju

Tnovujte ekologicky!
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nejaké programy, ktorych by ste sa mohli
zUCastnit, aby ste ziskali pristup k
Skoleniam, poradenstvu a k sieti
finanénych a potencialnych partnerov?

5.3 Ziskajte financie pre
ekologické inovacie

« Aké mnozstvo financii potrebujete pre

konkrétne ulohy?

« Zvazili ste svoje fixné naklady?

+Aké zdroje financovania mate Kk

dispozicii: samofinancovanie, priatelia a

rodina, docCasny uver, kreditné Kkarty,

bankové uvery, rizikovy kapital, sukromni

investori, podielové  vlastnictvo a

,hromadné“ financovanie?

 Aké rizika su spojené s kazdym zdrojom
financovania?

+ Aké typy bezplatného alebo dotovaného

financovania €i podpory podnikania su k

dispozicii z vladnych programov alebo

organizacii podporujucich malé a stredné

podniky vo va$ej krajine?

Priruc¢ka o ekologickych inovaciach pre malé a stredné

=

Anil

ya-ohchadnych poradcov,

e
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5.4 Ziskajte prvého spotrebitela/zakaznika

* Aky je vas$ cielovy trh? Zameriavate sa na trh podnik-podnik

(B2B) alebo na trh podnik-spotrebitel/zékaznik (B2C)?

» Aka je vaSa cenova stratégia?

» Ako dostanete svoj vyrobok/sluzbu na trh (napr. obchodné
domy, maloobchod alebo internet?)

» Dobre rozumiete environmentalnym vlastnostiam svojho

vyrobku/sluzby alebo technolégie a mate o nich dokazy? Mate

dokazy na podporu svojho tvrdenia? Neuvadzajte nepravdivé
udaje!

* Ako vytvorite ,rozruch® na
spotrebitelmi/zakaznikmi?

- Co mozete urobit sami? Co budete musiet obstarat z
externych zdrojov? Co moZete vyrie$it vytvorenim novej
spoluprace?

[ ‘ Zdroje informacii

+ Predaj udrzatelnosti — sprava organizacie NESTA
http://www.nesta.org.uk/publications/selling-sustainability

tthu a medzi svojimi

+ Predaj udrzatelnosti — ,Slabikar pre obchodnikov® od organizacie

Futerra a BSR

http://www.wearefuterra.com/wp-
content/uploads/2015/10/FuterraBSR_SellingSustainability2015.pdf

' Inovujte ekologicky!

Zrealizujte napad tykajuci sa ekologickych inovacii v obehovom
hospodarstve

@ Dobra prax

HPW: smerom k integrovanému udrzatefnému dizajnu

Podnik patriaci do kategérie malych/strednych podnikov,
Specializujuci sa na architektonick prax, rozpoznal, Ze
udrZatelnost ziskava v podnikani ¢oraz vyznamnejSiu Ulohu a ze
mnohi z jeho konkurentov nemaju dobré vedomosti a zru¢nosti v
tejto oblasti. S cielom zvySit zru€nosti zamestnancov podniku,
absolvoval kreativny riaditel $tadium, zamerané na ekologicky
inovativne stavebné technologie a procesy. Podnik je teraz
mimoriadne UspeSny, vdaka zru€nostiam vychadzajucim z
vedomosti.

www.hpw.co.uk

Prirucka o ekologickych inovaciach pre malé a stredné

podniky a obchodnych poradcov.
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Zrealizujte napad tykajuci sa ekologickych inovacii v obehovom

hospodarstve

Hromadné financovanie a dopadové investicie pre ekologickych
inovatorov a rieSenia v obehovom hospodarstve

Co je to hromadné
financovanie?

Hromadné financovanie je model
rovnocenného financovania, ktory ponuka
prehladnost a pocit sudrznosti pre oboch,

investora i podnikatela. Vysku financovania
navrhnu investori, ktori sa zaviazu investovat
malé alebo vysoké sumy za odmenu, majetok
alebo splatku pozicky, ked sa dosiahne ciel
financovania a projekt postupuje. Hromadné
financovanie ma v EU rasttci trend. V roku
2015 sa v EU prostrednictvom hromadného
financovania UspeSne ziskalo priblizne 4,2
miliard EUR, ¢o je viac nez dvojnasobok v
porovnani s rokom 2014,

Dopadové investicie pre
ekologické inovacie v obehovom
hospodarstve?

Dopadova investicia je investicia
hodnotiaca nie len finanénlu navratnost,
ale aj vplyv na Zivotné prostredie a

spolo¢nost, poCas prevadzky podniku a
pouzivania vyrobku/sluzby, ktoré podnik
vytvori. V roku 2014 dosiahli takéto investicie
celosvetovo takmer 10,6 miliard USD?,
Databaza ImpactBase ponuka pristup k
zoznamu fondov podla geografického pokrytia
dopadovej investicie. Je uréena pre rizikové
podniky, ktoré pomahaju vytvarat pozitivny
vplyv na Zivotné prostredie, spolocnost a
hospodarstvo.

http://www.impactbase.org/info/funds

Tipy na vytvorenie kampane
na hromadné financovanie

» Zvazte projekt a odstupriovanie odmien
suCasne s environmentalnym dopadom
projektu na zivotné prostredie a vytvorte
jasné prepojenie medzi odmenou a
ponukanym vyrobkom/sluzbou.

* Nezabudajte na to, Ze ludia budu skér
investovat' do podniku alebo napadu na
projekt, ktory ich uz zaujal, do

pribehu, ktory je presvedCivy a kde je
evidentna aktivita danej skupiny fudi a ich
predchadzajuce Uspechy. OsvedCilo sa
vizualizovat' novy napad pomocou fotiek
alebo videa.

S propagaciou zacCnite Vv zaujmovej
skupine — napr. v sietach dodavatefov a
zakaznikov — a rozSirte ju na podobne
zmyslajicu skupinu, ktord ma sympatie k
vasmu vyrobku/sluzbe alebo technolégii, a

potom na odborne zainteresovanych
investorov (dopadovych). Svojim
podporovatelom poskytujte aktualne

informacie o pokroku kampane a neskor o
pokroku projektu a rozdeleni odmien alebo
splatok uveru.

Tieto tipy su od danskej nadacie Enviu,
http://www.enviu.org
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Podpora pri
hladani investicii

Ciefom siete INNEON,
ktorti financuje EU a ktora
e zamerana na
ekologicky inovativne
investicie, je rozsirit
verejné a  sukromné
zdroje financovania
dostupné pre ekologické
a spolocenské inovacie v
Eurépe a  poskytnat
jedine¢né miesto uréené
pre inovatorov a
pripadnych investorov.
Ekologické inovacie
predstavujd v EU a na
celom svete rychly a
rastuci trh.

http://www.inneon.eu/

investovanie do
ekologickych inovécii

58 % BRITSKYCH
SUKROMNYCH INVESTOROV

investuje mimo svojho domovského
regiénu v Spojenom kralovstve

20%
investuje v zahranici

200 PROJEKTOV,

od ia EU Eko ¢néh

v roku 2008 sa vybralo 200 projektov, do
ktorych bolo zapojenych viac nez 650
organizacii z piatich sektorov

Seurce- bepean Comen.

Ekalogické podnikanie

29.50% 17.24%

Voda

Zdroj: http://www.inneon.eu/

Zrealizujte napad tykajuci sa ekologickych inovacii v obehovom

hospodarstve

EKOLOGICKE INOVACIE

sa zameriavaju na vyznamny a preukazatelny pokrok
smerom k cielu udrzatelného rozvoja. V EU a na

celom svete predstavuju velky a rychlo rastuci trh

SVEDSKO, FINSKO A
NEMECKO

boli v roku 2013 najlepsie
hodnotené za ekologické
inovécie spomedzi 28
¢lenskych Statov EU

Senree U o et Oemresy e

ot
I Baoo
1300

PROGRAMY HROMADNEHO
FINANCOVANIA
vyuziva na investovanie
0, BRITSKYCH
SUKROMNYCH
45 /o :N\ ESTOROV
Seae T et i it

Prostrednictvom viac nez 213
%, omanirfécii na celom svete sa
% o°::::.. e
00:0:9:0’ 3 ’ 8 o o
e* NOVYCH PODNIKOV

Sonie- Nt

Financovala

Siet INNEON spaja inovétorov a investorov
v EU s cielom rozsirit zdroje financovania pre
ekologické inovécie

Viac informécii nijdete na:
WWW.INNEON.EU

EMISIE SKLENIKOVYCH
PLYNOV

Klesli od roku 1990 v Eurdpe o 19%
napriek 45% néarastu hospodarskej
produkcie

Soutce FEASoTE 305

Ekologické inovacie dosahuju obrat okolo

€227
MID EUR

azamestnavajui 3,4 miliéna ludi v EU

= 2.2%
HDP EU

PR T———y

DOROKU 2025

sa ma svetovy objem najvyznamnejsich
Charsal b R
minimalne zdvojnasobit v porovnani s
dneskom

o et o P Wt ot
P
5-385

billion
euros

2.536

billion
usor

2013 2025

15 Pozri Eurépska komisia, 2016 Sprava o hromadnom financovani v EU ZdruZenie kapitalovych trhov, http:/ec.europa.euffinance/general-

policy/docs/ crowdfunding/160428-crowdfunding-study_en.pdf
6 Pozri Celosvetova siet dopadovych investicii, https:/thegiin.org/impact-investing/need-to-know/

sSsssssses
Medzinarodny obchod s
ekologickymi vyrobkami a
sluzbami md hodnotu takmer

$1 TRILION USD

rocne, alebo cca 5% celého
svetového obchodu

Sauce:New Cliate EcsosryBepot

Inovuijte ekologicky!

Priru¢ka o ekologickych inovaciach pre malé a stredné podniky a obchodnych poradcov
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Zrealizujte napad tykajuci sa ekologickych inovacii v obehovom

hospodarstve

W Priklady dobrej praxe

us Mosaic sa
zameriava ha malé
podniky, ktoré sa snazia
ziskat spolufinancovanie

na solarne fotovoltaické projekty. Napriklad 47-
kilowattové solarne zariadenie partnerstva
Oakland’s Youth Partnership bolo
financované skupinou 51 investorov, ktori
spolu ponukli 40 325 USD (35 000 EUR).
Toto bola ¢ast’ celkovych nakladov na projekt,
ktoré dosiahli 264 000 USD (230 000 EUR) a
pri ktorych sa vyuzil aj grant a zlava od
kalifornského vladneho programu. Drobni
investori mézu poskytnut iba 25 USD (22
EUR) a budu dostavat fixnu roénu splatku vo
vySke 4,5%, ¢o pomaha financovat solarne
zariadenia v malych podnikoch, komunitnych
centrach a inych zariadeniach.

WWW.joinmosaic.com

E-car je londynsky klub elektrickych aut s
konkurencieschopnymi cenami, ktory
funguje

q ecor prostrednictvom

A Buropcar Company vytvorenych
komunitnych
kanalov
a nadvazuje na Coraz oblubenejsi model
automobilového klubu s platbou za hodinu.
Prostrednictvom  Crowdcube; A
crowdcube.com) sa vyzbieralo 100 000 £
(130 000 EUR) a investori spolu vlastnia 20%
majetku.

www.e-carclub.org

Tnovujte ekologicky!
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ReKixx 100% recyklovatelné tenisky , pri

ktorych sa 44 000 USD (39 000 EUR)

. Vvyzbieralo od 496
podporovatelov, a ANI
(As Nature Intended)
(www.anibrand.com),
veganske topanky
,Barefoot”,

cool sneakers 100% recyclable

financovala organizacia Kickstarter
www.kickstarter.com

Priruc¢ka o ekologickych inovaciach pre malé a stredné

=

Anil

ya-ohchadnych poradcov,

.
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Zdroje informacii

+ Programy hromadného financovnia www.crowdsourcing.org
Niektoré ¢lanky sa zameriavaju na ekologicke inovacie a zvazuju Specifické pravne a finanéné aspekty platné v
jednotlivych krajinach.

- Eurépska komisia poskytuje prehiad a priruéku o programoch hromadného financovania v EU pre malé a
stredné podniky.

http://ec.europa.eu/growth/tools-databases/crowdfunding-quide/index_en.htm

- Dal$ie tipy pre vedenie kampani zameranych na hromadné financovanie sa tiez daju najst prostrednictvom
organizacie NESTA.

http://www.nesta.org.uk/news/crowdfunding-tips

- Clanky programu Crowdcube
www.crowdcube.com/pa/press-29

* Seedrs blog
* http://www.blog.seedrs.com

- Clanky o financovani v obehovom hospodarstve

www.fundingcircle.com/about-us/in-the-news

. Inovujte ekologicky!

Prirucka o ekologickych inovaciach pre malé a stredné

podniky a obchodnych poradcov.
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Priklady eurépskych projektov vyuZzivajucich ekologické inovacie v
obehovom hospodarstve

Priklady eurépskych projektov vyuzivajucich ekologické inovacie

Eurdépska komisia financovala Siroku Skalu projektov zameranych na zber udajov a prikladov dobrej praxe v suvislosti s ekologickymi
inovaciami. Nasledujuce zdroje mézu byt uzitocné pri hfadani osvedenych postupov ako aj nastrojov podporujucich rozvoj a

marketing ekologickych inovacii.

Centrum sledovania ekologickych inovacii je internetovy
program pre Struktirovany zber a analyzu informacii o
ekologickych inovaciach z celej Eurdpskej unie. Jeho zdroje
zahfiaju analytické spravy, priklady dobrej praxe a internetovu
databazu. www.eco-innovation.eu

INNOVATIONSEEDS, interaktivny portal pre environmentalny
vyskum a poznatky, obsahuje 100 slubnych vysledkov vyskumu
a vyvoja, ktoré financovala EU, s cielom urychlit ich realizaciu vo
forme politickych opatreni a dosiahnutia Uspechu na trhu. Jeho
navigacny systém poskytuje usmernenia malym a strednym
podnikom ohladne najvhodnejSieho verejného a sukromného
financovania pre projekty ekologickych inovacii.
www.innovationseeds.eu

Stranka GreenEcoNet je celoeurdpsky program spajajuci malé a
stredné podniky a vyskumné spolo¢enstvo s ciefom urychlit
prechod na ekologické hospodarstvo. http:/greeneconet.eu

SPREE pomaha dosiahnut dékladné porozumenie prechodovej
dynamiky systémov ,Servicizing, a poskytuje nastroj na
testovanie prispdsobitelnych postupov, s ciefom podporit’

, Inovujte ekologicky!

prechod a rozvijat lepie porozumenie rozdielov v ramci EU,
ohladne pristupu k spotrebiteflom/zakaznikom, vyrobnych noriem,
vyvoja, vyskumu a tvorby stratégii. http://www.spreeproject.com

Cielom ResCoM je vytvarat inovativny ramec a podporny
softvérovy program pre priemyselnd realizaciu vyrobnych
systémov s uzavretym okruhom. Konzorcium ResCoM vytvori
softvérovy program skladajuci sa z modulu riadenia Zivotného
cyklu produktu s uzavretym okruhom spolu s informacnym
modulom o materialoch. http://www.rescoms.eu

DESIRE je projekt programu FP7 zamerany na vytvorenie a
uplatiiovanie suboru ukazovatelov, s cielom sledovat eurdpsky
pokrok smerom k efektivnosti zdrojov, najmd v oblasti sluzieb
biodiverzity/ekosystému a kritickych materialov.

http://fp7desire.eu

Interreg Danube Transnational Programme je nadnarodny
program pre podunajskd oblast ktory podporuje hospodarsku,
socidlnu a Uzemnu sudrinost v podunajskej oblasti
prostrednictvom integracie politik vo wvybranych oblastiach.
Inovativny ekosystém pre malé a stredné podniky spadja
organizacie a partnerov, ktorych hlavhym ciefom je umoznit a
podporit rozvoj technoldgii a inovacii.
http://www.interreg-danube.eu/relevant-documents/dtp-
capitalisation-strategy/thematic-pole-1-innovative-ecosystem-for-
smes

Prirucka o ekologickych inovaciach pre malé a stredné

podniky a obchodnych poradcov.
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Projekt BENISI vyzdvihuje 300 najslubnejSich spolocenskych
inovacii od roku 2013; v celej Eurépe sa vytvorila Siroka siet
partnerov, ktori poskytuju poradenstvo a nastroje na vytvorenie
podmienok na realizaciu socialnych inovacii, a nastavuju miestne
¢innosti v sulade so stratégiou a viziou pre cely kontinent.
http://www.benisi.eu

Projekt INNO4SD.net (Eurépska siet globalneho prechodu pre
ekologické inovacie, ekologické hospodarstvo a udrzatelny
rozvoj) vybudoval medzinarodnu siet, ktora spaja hlavné
zainteresované strany, ktoré maju zaujem o inovacie pre
udrzatelny rozvoj. http://www.inno4sd.net
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Projekt ECO-INNOVERA sa zameriava na podporu ekologickych
inovacii vo vyskume a vyvoji. Vyskum a vyvoj ako prvy pilier
hodnotového retazca ma klucovlu funkciu poskytovat trhom a
spolo¢nosti nové vyrobky/sluzby. Tento projekt podporuje
vyskum, inovacie a tvorcov environmentalnych stratégii,
pomocou odporucani, ako posilnit realizaciu ekologickych
inovacii vo vyskume a vyvoji, hospodarstve a spolocnosti.
WWW.eco-innovera.eu

Vzdelavaci program metdédy INTERREG EUROPE obsahuje
zdroje informacii pre rézne zainteresované osoby vratane malych
a strednych podnikov a sprostredkovatelov, v oblasti
environmentalnej  efektivnosti a  efektivnosti  zdrojov,
nizkouhlikového hospodarstva, konkurencieschopnosti malych a
strednych podnikov, vyskumu a inovacii.
http://www.interregeurope.eu

Tnovujte ekologicky!

Priruc¢ka o ekologickych inovaciach pre malé a stredné
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Eurdépske iniciativy zamerané na malé a stredné podniky

A T A . . , .. .
+ "4 EMAS - schéma pre environmentalne manazérstvo a audit
mv‘ Schéma EMAS je dobrovolnym nastrojom environmentalneho riadenia pre organizacie. Cielom je hodnotit’ a zlepSovat
svoje environmentalne spravanie a vplyv svojich ¢innosti prostrednictvom zavedenych postupov riadenia, v sulade s
EMAS pravnymi predpismi v oblasti Zivotného prostredia a poskytovat overené Udaje o svojej environmentalnej vykonnosti v
oA environmentalnej sprave - Environmentalne vyhlasenie. www.emas.eu

MANAGEMENT

www.emas.sk

:gEuropean Business | Eurépske podnikatel'ské ocenenia v oblasti zivotného prostredia, odmenujuce ekologické
; ' Awqrds forthe | inovacie a s tym suvisiaci rast a vytvaranie pracovnych miest
- Environment Ocenované su eurdpske podniky kazdej velkosti, ktoré znacne prispeli k udrzatelnému rozvoju

pomocou inovacii. Ocenenia sa udeluju v piatich kategériach: riadenie, vyrobky/sluzby, proces,
medzinarodna obchodna spolupraca, podnikanie a biodiverzita.
http://ec.europa.eu/environment/awards

Pilotny program EU pre overovanie environmentalnych

technologii
Overovanie environmentalnych technologii (ETV) je novy E
nastroj, pomahajuci inovativnym environmentalnym

technoldgiam dostat sa na trh. V ramci ETV, na zaklade
Ziadosti ,vlastnika“ technoldgie, kvalifikované tretie strany
nazyvané ,verifikacné organy“ overia tvrdenia o inovativnej
environmentalnej technoldgii, ,Sprava z overenia®“ doru¢ena na
konci procesu ETV sa da pouzit ako dbkaz, Ze tvrdenia o
inovaciach  su  doéveryhodné a vedecky podlozené.
http://iet.jrc.ec.europa.eu/etv/

m ekologickyT
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Environmentalna znaéka EU, ulfahéuje ,,zelené“ rozhodnutia

& € *  Pomaha spotrebitefom/zakaznikom vyberat' si vyrobky/sluzby s dobrymi environmentalnymi vlastnostami. Zarucuje,
Ty Ze hlavné vplyvy vyrobkov/sluZieb na zZivotné prostredie su niZSie, po¢as celého ich Zivotného cyklu, od tazby surovin
\{ﬁ» po vyrobu, pouzivanie a az k ich zhodnoteniu/zneskodneniu.

L)'

tco

a bB | www.ecolabel.eu

Environmentalne vhodny produkt

V podmienkach Slovenskej republiky sa environmentélne oznacovanie realizuje od roku 1997 prostrednictvom narodnej
schémy na udelovanie narodnej environmentalnej znacky ,,Environmentalne vhodny produkt®.
http://www.sazp.sk/zivotne-prostredie/environmentalne-manazerstvo/environmentalne-manazerstvo.htmil

Ekologicky dizajn, Energeticky ucinné vyrobky

V EU maju mnohé kazdodenne pouzivané vyrobky, ako napr. pracky, chladnicky a kuchynské spotrebice,
energetické Stitky a boli navrhnuté tak, aby splnili minimalne normy pre energetickd ucinnost. Vysledkom tychto
Stitkov a noriem, bude Uspora energie okolo 166 milionov ton ropného ekvivalentu. (Mtoe) do roku 2020, ¢o sa
__| priblizne rovna rocnej spotrebe primarnej energie v Taliansku. Pre spotrebitelov/zdkaznikov to znamena Usporu
* 2| 465 EUR roéne na ugtoch domacnosti za energiu. Okrem toho, energeticky ucinné opatrenia povedu k dalSim
vynosom pre eurépske podniky v hodnote 55 miliard EUR.

https://ec.europa.eu/energy/en

Environmentalna stopa vyrobkov/sluzieb

Environmentalna stopa vyrobkov/sluzieb (PEF) je meranie environmentalnych vlastnosti vyrobkov/sluzieb poc¢as ich zZivotného cyklu,
pomocou viacerych kritérii. Informacie o PEF sa vyhotovuju z dévodu zniZenia vplyvu vyrobkov/sluzieb na Zivotné prostredie, so
zohladnenim ¢innosti aj dodavatel'ského retazca (od tazby surovin, cez vyrobu a pouzivanie, az po kone¢né nakladanie s odpadom).
Environmentalna stopa podniku a organizacie

Environmentalna stopa podniku a organizécie (OEF) je meranie environmentalnych vlastnosti podniku a organizacie poskytujlcej
vyrobky/sluzby z pohladu ich Zivotného cyklu, pomocou viacerych kritérii. Stidie OEF sa vyhotovuju s ciefom znizit environmentalne
vplyvy suvisiace s ¢innostami podniku a organizacie, aj so zohladnenim c€innosti dodavatelského retazca (od tazby surovin, cez vyrobu a
pouzivanie az po kone¢né nakladanie s odpadom). Je vhodna pre podniky, verejné administrativne a neziskové organizacie a iné

subjekty. ‘_W/

Inovujte ekologicky!
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Financovanie ekologickych inovacii a obehového

hospodarstva z EU

HORIZON 2020
Ramcovy program EU pre vyskum a inovécie (2014-2020)

#% takmer 80 miliard €

efektivnost zdrojov i - inovativna &innost'
voda nastroj pre malé a stredné podniky
odpad verejné obstaravanie inovacii
klacové podpomné technologie obstaravanie vo faze pred
malé a stredné podniky
COSME
Prog pre konkurencieschog { podnikov, zahffia aj malé a stredné podniky
(2014-2020)
% 2.3 milisrd €
zlepsenie pristupu k financiam a trhom |y - Nastroj pre averové zaruky (LGF)
zlepenie podmienck pre Naéstroj viastného imania pre rast (EFG)
konkurencieschopnost' a udrzatelnost - pristup k financovaniu pre malé
* podpora podnikania a stredné podniky

LIFE

Naéstroj EU:pre financovanie opatreni na ochranu Zivotného prostredia 4 klimy
3,4 miliard €
environmentaine technologie 1 - ukazka & pilotny projekt
efektivnost’ zdrojov budovanie kapacit
priemysel a vyroba najlepsie postupy
voda informécie, povedomie a propagécia
odpad

ESIF
Eurépske Strukturdine a investiéné fondy (2014-2020)

351 miliard €
* regionélny rozvoj J1 - Fond regionéineho rozvoja EU
+ vyskum a inovécie Sociglny fond EU
+ konkurencieschopnost malych a Kohézny fond
- strednych podnikov Polnohospodarsky fond EU pre rozvoj
« nizkouhlikové hospodarstvo vidieka

Zivotné prostredie a efektivnost Fond namoméeho a rybneho

INVESTIENY PLAN (2015-2017)

- rad projektov EU so zameranim na velki infradtruktiru, vyskum a inovécie, zamestnévanie a environmentalnu udrZatefnost
11 novy finanény néstroj: EFSI (Eurdpsky fond pre strategické investicie), v partnerstve s Eurdpskou investinou bankou

Zdroj: https:/fec.europa.eu/environment/ecoap/about-action-plan/union-funding-programmes
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